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Dersin Duzeyi YUksek Lisans

Dersin Amaci insanin is stirecleri ile iliskisi insanhk kadar eskidir. Fakat modern anlamda siirec 18. yiizyilda baslamis ve

emedin verimliligini olaganustu artirip, kitlesel Gretime imkan veren sanayi devrimine bagli olarak, insan
kaynaklari yénetiminde ginimuz yapisinin temelleri atilmigtir. 19. ylzyil icerisinde ise dinyadaki hizli
bluytmeyle degisen is yapis bicimi, personel yonetiminin dogmasina neden olmustur. Personel
yonetiminde gorev tanimlari esas alinmis, ozltk isleri ve is hukuku ile gcerceve sinirlandiriimistir. 20.
yUzyilin ilk yillarinda, calisanin verimliligi ile calisma kogullarinin iliskilendirilmesine baglh olarak insan
kaynaklari yonetiminde dedisim baslamistir. Dinyadaki dedisim hizina paralel olarak kurumsal hayatta
insana verilen deder ve yapilan yatirimlar artmis, dolaysiyla sirket ve ig stratejileri dogrultusunda nitelik
ihtiyaclarinin tespit edilmesi ve bu dogrultuda uzun dénemli 6grenmenin aktif olarak yonetilmesi
tanimiyla stratejik insan kaynaklari yonetimi ortaya ¢ikmistir.

Dersin sonunda 6grencinin asagidaki kazanimlari elde etmesi amaclanmistir:

« Insan kaynaklari yénetiminin tanimini, kapsamini ve tarihsel gelisimi,

+ Se¢cme yerlestirme sureci,

* EGitim ve gelistirme slreci,

+ Performans ve kariyer yonetimi sureci,

« Ucretlendirme, 6dullendirme ve takdir politikalari,

+ Degisen isglicl profiline yonelik insan kaynaklari yonetimi anlayisi.

Icerik Insan kaynaklarinin amaci, stratejileri ve stregleri
insan kaynaklari planlama ve organizasyon yénetimi
Sec¢me yerlestirme yonetimi
Egitim ve gelistirme yonetimi
Performans yonetimi
Kariyer yonetimi
Ucret yénetimi
Is degerlendirme teknikleri
Odullendirme, calisan bagdihgi ve motivasyonu
Tedarik, hizmet ve idari isler fonksiyonlarinin incelenmesi
insan kaynaklari yénetiminde yeni ufuklar

Kaynaklar Armstrong, Michael, A handbook of Human Resource Management Practice, 10th ed., Kogan Page Limited,
2006.
Findikci, Ihami, insan Kaynaklari Yénetimi, Alfa Yayinlari, 2009.

Teori Konu Basliklari

Hafta  Konu Basliklari

1 insan kaynaklarinin amaci, stratejileri ve siirecleri

2 insan kaynaklari planlama ve organizasyon yénetimi
3 Se¢me yerlestirme yonetimi

4 Egitim ve gelistirme yonetimi
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Hafta

10

11

Konu Basliklari

Performans yonetimi

Kariyer yonetimi

Ucret yénetimi

Is degerlendirme teknikleri

Odillendirme, calisan bagiligi ve motivasyonu

Tedarik, hizmet ve idari isler fonksiyonlarinin incelenmesi

insan kaynaklari yénetiminde yeni ufuklar
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