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Dersin Dili Fransizca

Tirli Seemeli

Dersin Diizeyi Lisans

Insanm is siiregleri ile liskisi insanlk kadar eskidir. Fakat modern anlamda siirec 18. yiizyilda baslams ve emegin
verimliligini olagantistii artirip, kitlesel tiretime imkan veren sanayi devrimine bagh olarak, insan kaynaklari
yonetiminde giiniimiiz yapisinin temelleri atibmistir. 19. yiizyil igerisinde ise diinyadaki hizh biiytimeyle degisen is yapis
bi¢imi, personel yonetiminin dogmasma neden olmustur. Personel yonetiminde gorev tanimlari esas ahnmis, 6zlik
isleri ve i hukuku ile gergeve smirlandiriimistir. 20. yiizyilin ilk yillarnda, ¢alisanm verimliligi ile ¢alisma kosullarmmn
iliskilendiriimesine bagh olarak insan kaynaklart yonetiminde degjisim baslamustir. Diinyadaki degisim hizina paralel
olarak kurunmsal hayatta insana verilen deger ve yapilan yatirimlar artms, dolaysiyla sirket ve is stratejileri
dogrultusunda nitelik ihtiyaglarmmn tespit edilmesi ve bu dogrultuda uzun donemli grenmenin aktif olarak yonetilmesi
tanmyla stratejik insan kaynaklar yonetimi ortaya ¢ikimustir.
Dersin sonunda 6grencinin asagidaki kazanmlari elde etmesi amaglanmustir:
+ Insan kaynaklar1 yénetiminin tanmmi, kapsamimni ve tarihsel gelisimi,
* Secme yerlestirme stireci,
* Egitim ve gelistirme siireci,
* Performans ve kariyer yonetimi siireci,
» Ucretlendirme, odiillendirme ve takdir politikalari,
* Degisen isgiicii profiline yonelik insan kaynaklart yonetimi anlayisi.
Insan kaynaklarmm amacy, stratejileri ve stirecleri
Insan kaynaklar planiana ve organizasyon yonetimi
Se¢me yerlestirme yonetimi
Egitim ve gelistirme yonetimi
Performans yonetimi
Igerik Kariyer yonetimi

Ucret yonetimi

Is degerlendirme teknikleri

Odiillendirme, calisan bagihig ve motivasyonu

Tedarik, hizmet ve idari isler fonksiyonlarmm incelenmesi

Insan kaynaklar yonetiminde yeni ufuklar

1. David A. DeCenzo, Stephen P. Robbins, Susan L. Verhulst “Insan Kaynaklar1 Ynetiminin Temelleri”, Nobel,

Kaynaklar 2017.
2. Schuler, R.S., Jackson, S.E. “Human Resource Management”, Thomson, 2006.
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Konu Bashklan
Dersin tanitimu ve dersle ilgili kurallarmn belirlenmesi
Insan kaynaklar1 yonetimi (IK'Y): Tanim, islev ve amaglar
Stratejik IKY
IK'Y’nin dinamik ¢evresi
Esit istihdam firsatlari (6rnek olaylar)
Calisan haklar ve disiplin (6rnek olaylar)
Insan kaynaklari planianmast ve is analizi (6rek olaylar)
Pazarlama ve IKY
Ara smav
Personel ige alim (6rnek olaylar)
Secim esaslari (6rnek olaylar)
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Is degerlemesi ve ticret yonetimi
Performans ve 6diil yonetimi (6rnek olaylar)
Kariyer yonetimi (6rnek olaylar)
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