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Olciilemeyenin yénetilemeyecedi ilkesinden yola cikildiinda, isletme problemlerinin sayisal olarak
modellenmesi, ¢6zimu ve bu sayede objektif kararlarin alinabilmesi giinimuz yéneticilerinin en énemli
konusu olmustur. Programda se¢cmeli olarak sunulan bu ders sayesinde 6grenciler, karsilasacaklari karar
problemlerini tanimlama, modelleme, ¢cézme becerisine sahip olacaklardir. Bu kapsamda dersin amaclari
su sekilde belirlenmistir:

+ Karar problemlerini yapilandirmaya ve sayisal olarak analiz edilmelerine yardimci olacak yontemler
sunmak

+ Ogrencilerin kisisel ve yénetsel konularda etkin kararlar almalarina yardimci olacak analitik bilgiyi
kazandirarak verilen kararin kalitesinin artirilmasina yardimcr olmak

+ Birden fazla alternatif iceren, belirlilik, risk ve belirsizlik kosullar altindaki karar problemlerini etkin
olarak ¢c6zmeye yonelik analitik modelleme teknikleri sunmak

+ Ogrencilerin celisir amacli tek ya da grup haline karar verme durumlarinda kullanabilecekleri karar
modelleri ve karar destek sistemlerini tanimalarina yardimci olmak, yargilarla bilgileri butinlestirmelerini
saglamak

« Ogrencilerin karar verme, problemleri sistematik olarak irdeleme yetilerinin artmasi ve bireysel ve grup

kararlarina gliven duymalarinin saglanmasi

Karar teorisine giris. Karar ortami, Karar Almanin Dogasli. Elemanter karar analizi, Karar Probleminin
Tanimlanmasi, Karar Alma Sureci, Karar Alma ve Modellerine Girig, Karar problemlerinin siniflandiriimasi,
Karar kuralinin secimi. Oylama, Sosyal Se¢im Teorisi ve Sosyal Se¢im Fonksiyonlari, Belirsizlik ve risk
ortaminda karar verme. Risk davraniglari, Risk Profilleri Riskin tercih edildigi davranislar durumunda fayda
fonksiyonlari, Fayda teorisi. Parasal olmayan 6zellikler icin fayda fonksiyonlarinin olusturulmasi. Fayda
teorisinin aksiyomlari.Karar agaglari. Belirlilik, belirsizlik ve risk durumlarinda karar agaclarinin kullanimi.
Bayes kurali, Tam ve eksik bilgi. Bilgi edinmenin beklenen degeri, Cok élcutlilik ortaminda karar verme.
Siralama iligkileri, Karar kriterlerinin agirliklandirilmasi, Duyarlilik Analizi. Oyun Teorisi

1. Clemen, R.T., “"Making Hard Decisions: An Introduction to Decision Analysis”, 2nd Edition, Duxbury Press,
Belmont, CA, 1996.

2. Taha, H.A., “Operations Research, An Introduction”, 8th Edition, Pearson Prentice Hall, Upper Saddle
River, 2006.

3. Winston, W.L., “Operations Research: Applications and Algorithms", 4th Edition, Cengage Learning,
2003.
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1 Karar teorisine giris. Karar ortami, Karar Almanin Dogas! Elemanter karar analizi

2 Karar Probleminin Tanimlanmasi, Karar Alma Sureci, Karar Alma ve Modellerine Girig, Karar problemlerinin

siniflandirilmasi, Karar kuralinin secimi

3 Oylama, Sosyal Secim Teorisi ve Sosyal Se¢cim Fonksiyonlari
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4 Belirsizlik ve risk ortaminda karar verme

5 1. Ara Sinav

6 Risk davraniglari, Risk Profilleri, Riskin tercih edildigi davranislar durumunda fayda fonksiyonlari
7 Fayda teorisi, Parasal olmayan 0Ozellikler icin fayda fonksiyonlarinin olusturulmasi. Fayda teorisinin aksiyomlari
8 Karar agacglari. Belirlilik, belirsizlik ve risk durumlarinda karar agaclarinin kullanimi

9 2. Ara Sinav

10 Bayes kurali

11 Tam ve eksik bilgi. Bilgi edinmenin beklenen degeri

12 GCok dlcutlulik ortaminda karar verme. Siralama iliskileri

13 Karar kriterlerinin agirliklandirilmasi, Duyarlilik Analizi

14 Oyun Teorisi
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