
İçerik

Ders Kodu Dersin Adı Yarıyıl Teori Uygulama Lab Kredisi AKTS

EM 517 Dijital Şirket Yönetimi 1 4 0 0 3 8

Ön Koşul

Derse Kabul Koşulları

Dersin Dili İngilizce

Türü Zorunlu

Dersin Düzeyi Yüksek Lisans

Dersin Amacı

İçerik

Kaynaklar

Teori Konu Başlıkları

Hafta Konu Başlıkları

İçerik

Ders Kodu Dersin Adı Yarıyıl Teori Uygulama Lab Kredisi AKTS

EM 515 Mathematical Modeling and

Optimization

1 4 0 0 3 8

Ön Koşul

Derse Kabul Koşulları

Dersin Dili İngilizce

Türü Zorunlu

Dersin Düzeyi Yüksek Lisans

Dersin Amacı

İçerik

Kaynaklar

Teori Konu Başlıkları

Hafta Konu Başlıkları

İçerik

Ders Kodu Dersin Adı Yarıyıl Teori Uygulama Lab Kredisi AKTS

EM 511 Mühendislik Yönetimine Giriş 1 4 0 0 3 8

Ön Koşul

Derse Kabul Koşulları
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Dersin Dili Türkçe

Türü Zorunlu

Dersin Düzeyi Yüksek Lisans

Dersin Amacı Mühendislik Yönetimi programına giriş niteliği taşıyan bu ders ile programın öğrencilerine/katılımcılarına

temel mühendislik prensipleri hakkında bilgi vermek amaçlanmaktadır. Bu sayede dahil oldukları kurum

ya da işletmede projelerini, işlerini etkin ve verimli bir biçimde yönetmeleri ve liderlik etmeleri sağlanmak

istenmektedir.

İçerik Mühendislik ve Mühendislik Yönetimine Giriş ve Temel Kavramlar, Yönetim düşüncesinin tarihsel gelişimi,

prensipleri ve öncüleri, Yönetimin temel fonksiyonları, Planlama ve Planlamada tahmin yöntemleri, Kontrol

fonksiyonları, Risk Yönetimi, Temel mühendislik hesapları, Kalite, Verimlilik, Performans Yönetimi.

Kaynaklar

Teori Konu Başlıkları

Hafta Konu Başlıkları

1 Proje Yönetimi

2 Tahmin

3 Ürün ve hizmet dizaynı

4 Toplam Kalite Yönetimi, İstatistiksel kalite kontrol

5 Yer belirleme stratejileri, Yerleşim stratejileri

6 Tedarik zinciri yönetimi

7 Ara Sınav

8 Pazarlama yönetimi ve pazarlama karması

9 Karar analizi

10 Belirsizlik altında karar verme yaklaşımları

11 Stok yönetimi

İçerik

Ders Kodu Dersin Adı Yarıyıl Teori Uygulama Lab Kredisi AKTS

EM 516 Statistics For Data Science 1 4 0 0 3 8

Ön Koşul

Derse Kabul Koşulları

Dersin Dili İngilizce

Türü Zorunlu

Dersin Düzeyi Yüksek Lisans

Dersin Amacı

İçerik

Kaynaklar

Teori Konu Başlıkları
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Hafta Konu Başlıkları

İçerik

Ders Kodu Dersin Adı Yarıyıl Teori Uygulama Lab Kredisi AKTS

EM 539 Dönem Projesi 3 0 0 0 3 10

Ön Koşul

Derse Kabul Koşulları

Dersin Dili Türkçe

Türü Zorunlu

Dersin Düzeyi Yüksek Lisans

Dersin Amacı

İçerik

Kaynaklar

Teori Konu Başlıkları

Hafta Konu Başlıkları

İçerik

Ders Kodu Dersin Adı Yarıyıl Teori Uygulama Lab Kredisi AKTS

EM 535 Innovation and Technology

Management

3 4 0 0 3 8

Ön Koşul

Derse Kabul Koşulları

Dersin Dili İngilizce

Türü Seçmeli

Dersin Düzeyi Yüksek Lisans

Dersin Amacı

İçerik

Kaynaklar

Teori Konu Başlıkları

Hafta Konu Başlıkları

İçerik

Ders Kodu Dersin Adı Yarıyıl Teori Uygulama Lab Kredisi AKTS

EM 531 İnsan Kaynakları Yönetimi 3 4 0 0 3 8
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Ön Koşul

Derse Kabul Koşulları

Dersin Dili Türkçe

Türü Zorunlu

Dersin Düzeyi Yüksek Lisans

Dersin Amacı İnsan kaynakları yönetiminin ana konusu, üretim faktörlerinden biri olan insandır. İnsan üretimin hem

amacı hem de aracıdır. İnsan kaynakları terimi, bir işletmede en üst konumda bulunan yöneticiden en alt

konumdaki vasıfsız işçiye kadar tüm çalışanları kapsar. İnsan kaynakları yönetimi işletmenin, insan

kaynağının işletmeye ve bireyin kendisine yararlı olacak şekilde, yasal çerçeve içinde, etkin yönetilmesini

sağlayan işlev ve çalışmaların tümü olarak tanımlanabilir. Bu nedenle insan kaynakları yönetimi

öğrencilerimiz açısından büyük önem taşımaktadır. Programda zorunlu olarak sunulan bu ders sayesinde

öğrencilerin edinecekleri bilgi birikimi, mezuniyet sonrası atılacakları iş hayatında, işletmelerde insan

kaynakları yönetim stratejilerinin nasıl belirlendiği konusunda oldukça yardımcı olacaktır. Bu bağlamda

dersin amaçları şu şekilde belirlenmiştir:

• İnsan kaynakları yönetiminin bir işletme için önemini ve kapsamını belirlemek

• İnsan kaynakları yönetiminin ulaşmak istediği amaçları belirlemek

• Bir işletmede etkin bir insan kaynakları yönetimi yoksa, o işletmenin karşılaşabileceği sorunları belirlemek

• Bir örgütte insan kaynakları yönetim süreçlerinin nasıl işlediği konusunda fikir sahibi olmalarını sağlamak

İçerik 1. Hafta: Dersin tanıtımı ve dersle ilgili kuralların belirlenmesi

2. Hafta: İnsan kaynakları yönetimi (İKY): Tanım, işlev ve amaçlar

3. Hafta: Stratejik İKY

4. Hafta: İKY’nin dinamik çevresi

5. Hafta: Eşit istihdam fırsatları (örnek olaylar)

6. Hafta: Çalışan hakları ve disiplin (örnek olaylar)

7. Hafta: İnsan kaynakları planlaması ve iş analizi (örnek olaylar)

8. Hafta: Performans ve ödül yönetimi (örnek olaylar)

9. Hafta: Ara sınav

10. Hafta: Personel işe alımı (örnek olaylar)

11. Hafta: Seçim esasları (örnek olaylar)

12. Hafta: İş değerlemesi ve ücret yönetimi, 

13. Hafta: Proje sunumları

14. Hafta: Proje sunumları

Kaynaklar 1. David A. DeCenzo, Stephen P. Robbins, Susan L. Verhulst “İnsan Kaynakları Yönetiminin Temelleri”,

Nobel, 2017.

2. Schuler, R.S., Jackson, S.E. “Human Resource Management”, Thomson, 2006.

Teori Konu Başlıkları

Hafta Konu Başlıkları

1 Dersin tanıtımı ve dersle ilgili kuralların belirlenmesi

2 İnsan kaynakları yönetimi (İKY): Tanım, işlev ve amaçlar

3 Stratejik İKY

4 İKY’nin dinamik çevresi

5 Eşit istihdam fırsatları (örnek olaylar)

6 Çalışan hakları ve disiplin (örnek olaylar)

7 İnsan kaynakları planlaması ve iş analizi (örnek olaylar)

8 Performans ve ödül yönetimi (örnek olaylar)
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9 Ara sınav

10 Personel işe alımı (örnek olaylar)

11 Seçim esasları (örnek olaylar)

12 İş değerlemesi ve ücret yönetimi

13 Proje sunumları

14 Proje sunumları

Hafta Konu Başlıkları

İçerik

Ders Kodu Dersin Adı Yarıyıl Teori Uygulama Lab Kredisi AKTS

EM 533 Managerial Finance 3 4 0 0 3 8

Ön Koşul

Derse Kabul Koşulları

Dersin Dili İngilizce

Türü Zorunlu

Dersin Düzeyi Yüksek Lisans

Dersin Amacı Yönetim finansmanı, bir işletmede çalışan bir finans yöneticisinin sorumlulukları ile ilgilidir. İşletme

finansmanı bu dersin birincil odak noktası olsa da finans ilkeleri hem kişisel hem de profesyonel karar

verme için geçerlidir. Örneğin, kişisel düzeyde finans, bireylerin kazançlarının ne kadarını

harcayacaklarına, ne kadarını biriktireceklerine ve birikimlerini nasıl değerlendireceklerine karar

vermelerine yardımcı olur. Finansal düşünme, tüketicilerin ne zaman borç almanın uygun olduğuna karar

vermelerine yardımcı olur ve farklı vadelerdeki kredi tekliflerini eleştirel bir şekilde değerlendirmelerini

sağlar. İş alanındaysa, finans benzer türde kararları içerir: firmalar yatırımcılardan parayı nasıl toplarlar,

firmalar yatırımcıları için değer yaratma girişiminde parayı nasıl elde ederler ve şirketler kazançlarını işe
yeniden mi yatıracaklarına yoksa kazançları yatırımcılara mı dağıtacaklarına karar verirler. İyi finansal

kararların anahtarı, işletmeler ve bireyler için hemen hemen aynıdır, bu nedenle çoğu öğrenci, mesleği ne

olursa olsun finans anlayışından faydalanacaktır. 

Dolayısıyla bu dersin amacı; katılımcıların iyi finansal çözümleme tekniklerini elde etmesini sağlamak ve

bu sayede yalnızca bir tüketici olarak daha iyi finansal kararlar almasına yardımcı olmakla kalmayacak,

aynı zamanda hangi kariyer yolunu izlerse izlesin önemli ticari kararların finansal sonuçlarını anlamasına

da yardımcı olacaktır.

İçerik Tanıtım: Yönetim Finansmanı,

Finansal Araçlar: Finansal Tablolar ve Oran Analizi,

Uzun ve Kısa Vadeli Finansal Planlama ve Tahmin,

Paranın zaman değeri,

Faiz oranları ve Tahvil Değerlemesi,

Hisse Değerlemesi (Modern Portföy Teorisi),

Risk ve getiri (CAPM),

Sermaye Maliyeti (Yatırım Kararlarında Risk Analizi),

Sermaye Bütçeleme Teknikleri,

Uzun Vadeli Yatırım Kararları,

Uzun ve Kısa Vadeli Finansal Kararlar,

Finansal Opsiyonlar
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Kaynaklar Chad J. Zutter, Scott B. Smart, Principals of Managerial Finance, 16e. Pearson, 2022.

Weston. J. F., and Copeland, T., Managerial Finance, 9e. Dryden press, 1992.

Higgins, R. C., Koski, J. L., and Mitton, T., Analysis for Financial Management, 13e, McGraw-Hill, 2023.

Brealey, R.A., Myers, S.C., and Allen F., Principles of Corporate Finance, 13e, McGraw-Hill, 2020.

Teori Konu Başlıkları

Hafta Konu Başlıkları

1 Tanıtım: Yönetim Finansmanı, temel kavramlar

2 Finansal Araçlar: Finansal Tablolar ve Oran Analizi,

3 Uzun ve Kısa Vadeli Finansal Planlama ve Tahmin, Paranın zaman değeri,

4 Faiz oranları ve Tahvil Değerlemesi,

5 Hisse Değerlemesi (Modern Portföy Teorisi),

6 Ara sınav

7 Risk ve getiri (CAPM), Sermaye Maliyeti (Yatırım Kararlarında Risk Analizi),

8 Sermaye Bütçeleme Teknikleri, Uzun Vadeli Yatırım Kararları,

9 Uzun ve Kısa Vadeli Finansal Kararlar,

10 Finansal opsiyon teorisine giriş: Temel kavramlar, opsiyon çeşitleri.

11 Proje sunumları.

İçerik

Ders Kodu Dersin Adı Yarıyıl Teori Uygulama Lab Kredisi AKTS

EM 536 Tedarik Zinciri Yönetimi 3 4 0 0 3 8

Ön Koşul

Derse Kabul Koşulları

Dersin Dili İngilizce

Türü Seçmeli

Dersin Düzeyi Yüksek Lisans

Dersin Amacı Günümüzün değişen ve gelişen müşteri isteklerinin en etkin ve verimli şekilde karşılanabilmesi amacıyla,

tedarik, üretim ve dağıtım sistemlerinin entegrasyonu gerekmektedir. Tedarik zinciri yönetimi, malların

hammadde evresinden son kullanıcılara kadar olan dönüşüm ve akışlarıyla ilgili tüm aktivitelerin koordine

ve entegre edilmesi ve yönetilmesi demektir. Bu bağlamda etkin bir tedarik zinciri sistemi kurarak

kaynakları etken bir biçimde kullanmak, verimliliği artırmak, maliyetleri azaltmak, planlı, hızlı ve esnek bir

tedarik, üretim ve dağıtımı gerçekleştirmek çok önemlidir. Bu amaçla endüstri mühendisliği temelli değişik
yöntem, sistem ve teknolojilerden faydalanılması gerekir.

Programda seçmeli olarak sunulan bu derste edindikleri bilgi birikimi sayesinde öğrenciler tedarik

zincirlerini daha iyi kavrayabilme ve yönetebilme yetkinliğine erişebileceklerdir. Bu kapsamda dersin

amaçları şu şekilde belirlenmiştir:

• Öğrencilerin tedarik zinciri yönetimi ile ilgili temel bilgilere ve tedarik zinciri stratejilerine hâkim

olmalarını sağlamak

• Öğrencilerin tedarik zincirlerinin etkin bir biçimde planlanması, tasarlanması ve yönetilmesi hakkında

temel beceriler geliştirmelerini sağlamak

• Öğrencilere tedarik zincirleriyle ilgili olası problemlerde endüstri mühendisliği temelli çözüm

yöntemlerini nasıl kullanacakları hakkında genel bir bakış açısı sunmak
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İçerik Tedarik zinciri yönetimi, temel ilkeleri ve stratejileri

Tedarik zinciri operasyon referans modeli (Supply Chain Operation Referance –SCOR- Model)

Tedarik zincirini planlama ve tasarlama 

Tedarik zincirinde stok yönetimi ve tedarik zincirinin entegre yönetimi 

Tedarik stratejileri, lojistik aktivitelerde dış kaynak yönetimi ve tedarikçi yönetimi

Ürün ve tedarik zincirinin koordineli tasarımı, tasarım destek araçları 

Tedarik zincirinde bilginin değeri, kamçı etkisi, tedarik zinciri yönetiminde bilişim sistemleri

Tedarik zinciri yönetiminde entegrasyonu ve müşteri ilişkileri

Ara Sınav

Tedarik zincirinde kalite ve performans yönetimi

Sürdürülebilir tedarik zinciri yönetimi

Tedarik zincirinde risk ve güvenlik yönetimi

Tedarik zincirinin uluslararası boyutu

Güncel tedarik zinciri yaklaşımları, blockchain teknolojisi

Kaynaklar 1. Simchi-Levi, D., Kaminsky, P., and Simchi-Levi, E., Designing and Managing the Supply Chain: Concepts,

Strategies, and Cases, McGraw-Hill, (second edition), 2003.

2. Chopra, S., Meindl, P., Supply Chain Management: Strategy, Planning and Operations, Prentice Hall,

2001.

Teori Konu Başlıkları

Hafta Konu Başlıkları

1 Tedarik zinciri yönetimi, temel ilkeleri ve stratejileri

2 Tedarik zinciri operasyon referans modeli (Supply Chain Operation Referance –SCOR- Model)

3 Tedarik zincirini planlama ve tasarlama

4 Tedarik zincirinde stok yönetimi ve tedarik zincirinin entegre yönetimi

5 Tedarik stratejileri, lojistik aktivitelerde dış kaynak yönetimi ve tedarikçi yönetimi

6 Ürün ve tedarik zincirinin koordineli tasarımı, tasarım destek araçları

7 Tedarik zincirinde bilginin değeri, kamçı etkisi, tedarik zinciri yönetiminde bilişim sistemleri

8 Tedarik zinciri yönetiminde entegrasyonu ve müşteri ilişkileri

9 Ara sınav

10 Tedarik zincirinde kalite ve performans yönetimi

11 11. Sürdürülebilir tedarik zinciri yönetimi

12 Tedarik zincirinde risk ve güvenlik yönetimi

13 Tedarik zincirinin uluslararası boyutu

14 Güncel tedarik zinciri yaklaşımları, blockchain teknolojisi
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