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Objectif du Cours L'objectif principal de ce cours est de fournir une revue relativement complète de la littérature théorique

et empirique sur les alliances stratégiques internationales et les partenariats et d’aider les étudiants à

développer une compréhension sur les fondations stratégique, les structures de gouvernance et les

dynamiques de ces structures organisationnelles

Contenus 1.er cours : Introduction aux alliances stratégiques (AS) internationales : Stratégies de coopération

internationales et avantage concurrentiel 

2.ème cours : Alliances stratégiques internationales : Définition et typologies 

3.ème cours : Alliances stratégiques internationales : Perspective théorique 

4.ème cours : Etapes de la formation des AS internationales 

5.ème cours : Processus de former une alliance : décision de nouer une alliance, sélection des partenaires

internationaux et négociation

6.ème cours : Processus de construction et de développement de la confiance au sein des ASI

7.ème cours : Création et gestion de connaissances au sein des ASI

8.ème cours : Examen partiel

9.ème cours : Processus d’engagement mutuel et résolution des conflits 

10.ème cours : Processus de communication, de participation et de partage de l’Information 

11.ème cours : Structure et processus de contrôle

12.ème cours : Processus d’évaluation d’une alliance stratégique internationale 

13.ème cours : Présentation des papiers de recherche 

14.ème cours : Présentation des papiers de recherche

Ressources Doz Y.L. & Hamel G.; Alliance Advantage: The Art of Creating Value through Partnering, Harvard Business

School Press, Boston MA.

Garette B. & Dussauge P. Les Stratégies d’Alliance, Les Editions d’Organisation, Paris. 

Beamish Paul W. & Killing J. Peter (Eds.), Cooperative Strategies: Asian Pacific Perspectives, New Lexington

Press

Beamish Paul W. & Killing J. Peter (Eds.), Cooperative Strategies: North American Perspectives, New

Lexington Press, San Francisco

Beamish Paul W. & Killing J. Peter (Eds.), Cooperative Strategies: European Perspectives, New Lexington

Press, San Francisco
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