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Objectif du Cours Ce cours a pour but d’apporter des précisions sur les techniques nécessaires à la maitrise des projets :

définitions et identifications des éléments constituant un projet, choix d’organisation, formalisation des

objectifs, analyse des risques, structuration de projets, planification et coordination des projets, gestion

de ressources, communication, avancement et bilan de clôture. 

Il traite ensuite le suivi de projets de financement (d'investissement) internationaux et explique les

principaux mécanismes de fonctionnement et de contrôle.

Contenus 1.er cours : Introduction générale sur la méthodologie de la gestion de projet (définitions, naissance des

projets etc.)

2.ème cours : Fondamentaux de conduite de projet (finalité, acteurs et instances, contexte, délai, moyens

et démarche)

3.ème cours : Phases et outils ou livrables techniques (Phase 0 = Etude et Phase 1 = Initialisation)

4.ème cours : Phase 2 = Conception et Phase 3 = Réalisation (organisation, diagnostic de la solution et

formalisation des solutions)

5.ème cours : Phase 4 = Mise en oeuvre et Phase 5 = Exploitation (Réalisation du site pilote, suivi des

performances et ajustements, identifications des évolutions) 

6.ème cours : Audit de projet et application en classe

7.ème cours : Examen partiel

8.ème cours : Introduction a la Préparation et au suivi des Projets de financement 

9.ème cours : Cycle de la demande de prêt de projets de financement de la banque du Développement du

Conseil de l'Europe

10.ème cours : Préparation du rapport de faisabilité d’un projet de financement 

11.ème cours : Préparation du rapport de faisabilité d’un projet de financement (Continu)

12.ème cours : Financement du projet 

13.ème cours : Suivi du projet (Rapport du suivi, modification du projet et rapport d’achèvement)

14.ème cours : Application en classe (Etudes de cas)

Ressources Amghar, Alain, “Conduite opérationnelle des projets”, Hermes, 2004.



Giard, Vincent, “Gestion de Projets”, Economica, 1991.

Gray,Clifford F., Larson, Erik W., “ Project management”, McGraw-

Hill International Edition, 2006. 

Meredith Jack R., “Project management: a managerial approach”, New York, Wiley, 2000.

Rosenau, Milton D., “Successful project management : a step-by-step approach with practical examples”,

New York, Wiley, 1998.

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

1 Introduction générale sur la méthodologie de la gestion de projet

2 La dure de vie du project

3 Phases et outils ou livrables techniques

4 Methodologie du project

5 Selection des project

6 Faisabilite de project

7 Contrôle Continue

8 Processus de désigner des projets

9 Programmer - Etablir l'emploi du temps

10 Préparation du rapport de faisabilité d’un projet d’investissement

11 Gantt Charts

12 Gestion des couts

13 Flux des projets-Cash Flow

14 Gestion de risques
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