Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mi625 Comptabilité de gestion stratégique 1 3 0 0 3 6

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours

Langue du Cours
Type de Cours
Niveau du Cours

Objectif du Cours

Contenus

Ressources

Turc
Electif
Master

Stratejik Yonetim Muhasebesinde kullanilan maliyet yonetimi, finansal analiz, maliyet-hacim- kar analizi,
Faaliyet Tabanli Yonetim (ABC-ABM), isletme butceleri, esnek butceler, Sermaye bitcelemesinde maliyet
analizi, Dengeli Kurum Karnesi (BSC), kalite maliyetleri ve performans 6l¢im yéntemlerini incelemek ve
tartismaktir.

Stratejik Yonetim Muhasebesi dersinin icerigini olusturan konular asagidaki gibidir:
1. Stratejik Yonetim Muhasebesine Giris

. Stratejik Maliyet Kavramlari

. Finansal Analiz

. Maliyet-Hacim-Kar Analizi

. Siparis Maliyet Yontemi- Safha Maliyet Yontemi

. Faaliyet Tabanl Maliyetleme ve Faaliyet Tabanli Yonetim (ABC- ABM)

. Isletme Blitceleri

0 N o U1 AN

. Esnek Butceler ve Sapma Analizleri

9. Dengeli Kurum Karnesi (Balanced Scorecard-BSC) ve Stratejik Kar Analizi

10. Dengeli Kurum Karnesi (Balanced Scorecard- BSC): Kalite, Zaman Ve Kisitlar Teorisi
11. Sermaye Butcelemesi Ve Maliyet Analizi

12. Stratejik Performans Olcimi ve Dederlendirmesi

13. Transfer Fiyatlandirmasi

14. Kurumsal Raporlama Uygulamalari

Charles Horngren, Gary L. Sunden, David Burgstahler, Jeff Schatzberg (2014), Introduction to Management
Accounting, Pearson Education, 16. Edition (Global)

Datar, S. M. and M.V. Rajan, Horngren's Cost Accounting A Managerial Emphasis, 16th ed., Pearson, 2018.

Miller-Nobles, T.; B. Mattison and E. M. Matsumura, Horngren's Cost Accounting The Managerial
Chapters, 11th ed., Pearson, 2016.

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

1 Introduction a la Comptabilité de Gestion Stratégique

2 Analyse financiere

3 Analyse des flux de trésorerie

4 Classification des codts et leurs Comportements Unité d'Cuvre et Introduction aux Relations colt-volume-profit (CVP)
5 La Méthode de colits a base d'activité (ABC)

6 Méthode des colts a Base d'activité (ABC/ABM)
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Semaine Intitulés des Sujets

7 Controle budgétaire

8 Budgets flexibles et analyse des écarts

9 Tableaux de Bord Prospectif - Balanced Scorecard et Analyse stratégique de rendement et de rentabilité

10 Tableaux de Bord Prospectif - Balanced Scorecard et Colts de Qualité

11 Politiques budgétaires relatives aux investissements et analyse des colts

12 Mesures stratégiques de la performance

13 Prix de transfert, prix de cession internes

14 Les pratiques de Corporate Reporting
Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours
Mi617 Analyse des Etats Financiers 1 0 0 0 3

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission
au Cours

Langue du Cours Turc
Type de Cours Electif
Niveau du Cours Master

Objectif du Cours

onemli unsurlar hakkinda bilgi vermek, 6grencilerin bu konulardaki yeteneklerini gelistirmek

Contenus Hafta 1: Temel Finansal Tablolar
Hafta 2: Finansal Analiz Yontemlerine Girig
Hafta 3: Kargilastirmali Finansal Tablolar Analizi
Hafta 4: Finansal Durum Tablosu ve Gelir Tablosunun Egilim Ytuzdeleri (Trend) Analizi
Hafta 5: Dikey YUzde Analizi ve Oran Analizlerine Giris
Hafta 6: Likidite Oranlari
Hafta 7: Finansal Yapi Oranlari 1
Hafta 8: Vize Sinavi
Hafta 9: Finansal Yapi Oranlari 2
Hafta 10: Varlik Kullanim, Karlilik ve Sirket Performansi Oranlari
Hafta 11: Nakit Akis Analizleri
Hafta 12: Calisma Sermayesi ve Bor¢lanma Oranlari
Hafta 13: Finansman, yatirim ve sirket faaliyetleri ile ilgili kararlarin yorumlanmasi
Hafta 14: Genel Tekrar
Ressources Financial Statement Analysis K.R. Subramanyam Mc Graw Hill Edition Ten

Horngren's Accounting, Tracie L. Nobles, Brenda Mattison, Ella Mae Matsumura Global 10th Edition

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

Contenus

ECTS

Finansal analiz teknikleri ve sirketlerin finansman, yatirim ve sirket faaliyetleri ile ilgili karar almasindaki
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Nom du Semestre du Cours Travaux
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD)
Mis04 Principes de marketing 1 3 0

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours

Langue du Cours
Type de Cours
Niveau du Cours

Objectif du Cours

Contenus

Ressources

Turc
Obligatoire

Master

Travaux
Pratiques (TP)

0

Crédit du
Cours

3

ECTS

Bu ders, pazarlamanin temel ilkelerini aktararak pazarlama bilimi hakkinda analitik ve elestirel disiinme

kabiliyeti kazandirmayr amaglamaktadir.

Ders kapsaminda, etkili pazarlama stratejileri gelistirmek icin anlagiimasi gereken pazarlama kavramlari,

pazarlama stratejisi, pazarlama cevresi, pazarlama bilgi sistemi, pazarlama arastirmalari, tiketici

davraniglari gibi konular islenecek ve uluslararasi pazarlama, strdurilebilir pazarlama gibi kimi 6éne ¢ikan

pazarlama alt alanlari Uzerinde durulacaktir.

o Philip Kotler & Gary Armstrong, Principles of Marketing, Pearson.
o Mehmet Karafakioglu, Pazarlama ilkeleri, Beta.

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

1 Le développement historique et la définition du marketing

2 Les nouveaux concepts en marketing

3 Les nouveaux concepts en marketing

4 L'importance du marketing

5 L'importance du comportement

6 Limportance du comportement

7 Examen Partiel

8 La segmentation et le positionnement

9 Marketing et I'environnement-

10 Le Systéme d'information

11 L'Etude de marché

12 Le Marketing planning

13 Les Stratégies- Marketing

14 La planification stratégique
Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD)
mi616 Gestion des titres 1 3 0

Travaux
Pratiques (TP)

0

Crédit du
Cours

3

ECTS
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Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours
Langue du Cours Turc
Type de Cours Electif
Niveau du Cours Master
Objectif du Cours Ogrencilere, finansal piyasalar, borsalar, menkul kiymet cesitleri ve degerlendirmeleri ile portfoy yénetimi
hakkindaki temel bilgilerin verilmesidir.
Contenus 1. hafta: Mali piyasalar
2. hafta: Finansal kurumlar
3. hafta : Borsalar ve borsa endeksleri
4. hafta: Hisse senetleri
5. hafta: Tahviller ve diger menkul kiymetler
6. hafta: Menkul kiymet degerlemesinde temel kavramlar
7. hafta: Tahvillerin dederlendirilmesi
8. hafta: Vize
9. hafta: Temel analiz yaklagimi
10. hafta: Teknik analiz yaklagimi
11. hafta: Portfdy yaklagimi
12. hafta: Finansal varlik fiyatlama modeli
13. hafta: Portfdy yonetiminde pratik yaklagimlar
14. hafta: Portfoy performansinin dl¢tlmesi
Ressources BOLAK, Mehmet ; “Sermaye Piyasasi, Menkul Kiymetler ve Portfdy Analizi”, 4.basi, Beta Basim, Yayim,

Dagitim A.S., Mart 2001, Istanbul.

CANBAS, Serpil, Hatice DOGUKANLI; “Finansal Pazarlar”, 3. baski, Beta Basim, Yayim, Dagitim A.S., Eylul
2001, Istanbul.

SARIKAMIS, Cevat; “Sermaye Pazarlari”, Alfa Basim, Yayim, Dagitim A.S., Ocak 1998, istanbul

FRANCIS, J.C.; “ Investments: Analysis and Management”, 2. Ed., McGraw-Hill Book Company, 1976

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

1 Marchés financiers

2 L'’Analyse fundamentale

3 Les bourses et les indices des bourses
4 Les actions

5 Obligations et autres valeurs mobiliéres
6 Les essentielles d'évaluation des valeurs mobilieres
7 L'Evaluation des obligations

8 Partiel

9 L'Analyse fundamentale

10 L'’Analyse technique

11 L'’Analyse du portefeuille

2/5/2026 5:13:27 AM 4/31



Semaine Intitulés des Sujets

12 MEDAF

13 Les approches pratiques a la gestion du portefeuille

14 Le mesurement de la performance du portefeuille
Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du

Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP)  Cours ECTS
Mi622 Economie 1 3 0 0 3 6

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours
Langue du Cours Turc
Type de Cours Electif
Niveau du Cours Master
Objectif du Cours Mikroekonominin prensiplerini 6greterek firma ve hanehalki seviyesinde kaynaklarin verimli kullanimina
iligkin fikir vermek
Arz ve talebe iliskin temeller ile olaylarin arz ve talepte meydana getirecedi etkileri 6gretmek
Elastiklik kavrami, refah ekonomisi ve cesitli piyasa yapilarindaki denge ile iliskili Gretim & kar seviyelerini
ogretmek
GSYIH, enflasyon, issizlik, tasarruflar, yatirimlar, parasal sistem ve acik ekonomiler gibi kavramlari
ogreterek temel makroekonomik goéstergelerin yorumlanmasini saglamak
Dig Ticaretin ve Odemeler Bilancosunun ekonomiye etkilerini égretmek
Contenus 1. Ders: Ekonominin prensipleri (Ch#1), Ekonomist gibi distinmek (Ch#2), Baglilik & ticaretten kazang
(Ch#3)
2. Ders: Tuketici teorisi & davraniglari (Ch#21), Arz & talep (Ch#4)
3. Ders: Esneklik & uygulamalari (Ch#5), Kamusal mallar ve ortak kaynaklar & digsalliklar (Ch#11, 10)
4. Ders: Tuketiciler, treticiler & piyasa etkinligi (Ch#6, 7), Vergilemenin maliyetleri & uluslararasi ticaret
(Ch#8, 9)
5. Ders: Uretim kurami & (iretim maliyetleri (Ch#13)
6. Ders: Rekabetci piyasa (Ch#14), Tekel piyasasi (Ch#15)
7. Ders: Tekelci rekabet piyasasi (Ch#16), Oligopol piyasa (Ch#17)
8. Ders: Ulusal gelir (Ch#23, 12)
9. Ders: Enflasyon (Ch#24), i_ssizlik (Ch#28, 35)
10. Ders: Uretim, blyime & kalkinma (Ch#25, 20)
11. Ders: Yatirimlar, tasarruflar & finansal sistem (Ch#26)
12. Ders: Parasal sistem (Ch#29)
13. Ders: Dig Ticaret Teorileri
14. Ders: Odemeler Bilancosu
Ressources Principles of Economics - G. Mankiw

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

Contenus
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Nom du
Cours

Mi515 Reporting financier

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission
au Cours

Langue du Cours
Type de Cours
Niveau du Cours

Objectif du Cours

Contenus

Ressources

Turc

Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP)  Cours
1 3 0 0 3

Obligatoire

Master

Finansal Raporlama dersinin amaci, muhasebenin temel ilkeleri ve dederlendirme yontemleri

cercevesinde kayit tutulmasinin 6gretilmesi ve ders tamamlandiginda 6grencilerin is olgularinin

muhasebelestiriimesini ve gerekli ddnem sonu envanter kayitlarini yapabilecek ve finansal tablolari

duzenleyecek ve yorumlayacak duruma gelmelerini saglamaktir.

0 N o U1 AW N =

9.

. Hafta:
. Hafta:
. Hafta:
. Hafta:
. Hafta:
. Hafta:
. Hafta:
. Hafta:
Hafta:
10. Hafta
11. Hafta
12. Hafta
13. Hafta
14. Hafta

Kavramsal Cerceve ve Finansal Tablolar
Islemlerin Analizi

Tahakkuk Tlkesi

Ic Kontrol

Kisa Vadeli Yatirimlar ve Alacaklar
Stoklar ve Satilan Ticari mallar Maliyeti
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar
Borglar

Ozkaynaklar ve Uzun Vadeli Yatinmlar

: Kapsamli Gelir tablosu ve Ozkaynaklar Degisim Tablosu
: Nakit Akis Analizi

: Finansal Tablo Analizi

: Ornek olay analizi

: Uygulama 6rnekleri

ECTS

Harrison, Walter T.; Charles T. Horngren; Bil Thomas, Themin Suwardy, Financial Accounting (IFRS), 11/e
Global Edition, Pearson,2018

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

1 Cadre conceptuel et les états financiers

2 Analyses des opérations

3 La comptabilité d'exercice et les comptes de régularisation
4 Contréle interne

5 Comptabilisation des fusions

6 Investissements a court terme et les créances

7 Stocks et colt des marchandises vendues

8 Immobilisations corporelles

9 Dettes

10 Capitaux propres
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Semaine Intitulés des Sujets

11 Analyse des flux de trésorerie

12 Analyse du tableau de variations des capitaux propres

13 Cas de syntheése

14 Exercices de synthése
Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du

Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mis03 Management Et Organisation 1 3 0 0 3 6

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours

Langue du Cours
Type de Cours
Niveau du Cours

Objectif du Cours

Contenus

Turc

Obligatoire

Master

Bu dersin temel amaci lisansistd 6grencilerine gliniimiiz modern érgutlerinin yénetilmesi icin gerekli olan

kuram, kavram ve teknikleri 6gretebilmektir. Bu derse katilanlar ayrica planlama, 6rgitleme, yoneltme ve

denetim gibi temel yonetim fonksiyonlari ve uygulamalari hakkinda da bilgi sahibi olacaklardir.

0 N o U1 AN =

9.

. hafta:
. hafta:
. hafta:
. hafta:
. hafta:
. hafta:
. hafta:
. hafta:
hafta:

Yonetime Giris: Yonetim ve Yoneticiler

Yoénetim distncesinin ve uygulamalarinin tarihsel gelisimi ve glincel yaklasimlar
Karar verme ve suregleri

Planlama

Stratejik planlama sureci

Orgutleme ve 6rgiit yapilari

Ara sinav

Grup ve motivasyon yonetimi

Liderlik

10. hafta: Kisilerarasi iliskiler yonetimi

11. hafta: Denetleme

12. hafta: Ornek olay calismalari ve proje sunumlari
13. hafta: Ornek olay calismalari ve proje sunumlari
14. hafta: Ornek olay calismalari ve proje sunumlari

Ressources Kogel, T. (2018). isletme Yoneticiligi, 17.Baski, Beta: Istanbul 2018.

Daft, R.L. (2011). New Era of Management, 10th edition, New York: SOUTH-WESTERN.

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

Contenus
Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mi603 Gestion financiére 1 3 0 0 3 6
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Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours
Langue du Cours Turc
Type de Cours Obligatoire
Niveau du Cours Master
Objectif du Cours Bu derste, isletme 6grencilerinin, isletmenin temel fonksiyonlarindan biri olan “finansman”a iliskin temel
kavramlari ve finansal karar almaya iliskin yontemleri 6grenmeleri hedeflenmektedir.
Contenus 1. Hafta : Finansal amag ve finans yénetiminin kapsami
2. Hafta : Temel finansal tablolar
3. Hafta : Oran analizleri
4. Hafta : Basabas noktasi analizi
5. Hafta : Finansal planlama
6. Hafta : Donen varlik yatirrmlarinin degerlendirilmesi
7. Hafta : Problem ¢6zUmu ve vize 6ncesi hazirlik
8. Hafta : Vize
9. Hafta : Paranin zaman dederi
10. Hafta : Duran varlik yatirimlarinin degerlendirilmesi
11. Hafta : Menkul kiymet yatirimlarinin degerlendirilmesi
12. Hafta : Bor¢lanmada kritik nokta analizi
13. Hafta : Sermaye maliyeti
14. Hafta : Problem ¢6zUmu ve genel tekrar
Ressources Gitman, Lawrence J. and Chad J. Zutter, Principles of Managerial Finance, Pearson International Edition,

13e Edition.
Bolak, Mehmet, Isletme Finansi, Birsen Yayinevi, istanbul

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

1 Introduction au concept de “Finance”

2 Les tableaux financiers

3 L'analyse des états financiers par les ratios

4 Analyse du point mort

5 Planification financiére

6 Gestion des actifs courants

7 Les exercices d'application et préparation a I'examen partiel

8 Examen partiel

9 La valeur de temps de l'argent

10 Les décisions d'investissement a long terme (délai de récupération, VAN, TRI...)
11 Le calcul de la valeur des obligations et des actions ordinaires

12 L'incidence du levier financier sur la rentabilité et le calcul du point mort de I'endettement
13 Le colt du capital

14 Les exercices d'application et révision générale par questions-réponses
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Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mi605 Comportement organisationnel 1 3 0 0 3 6
Cours Pré-Requis
Conditions d'Admission
au Cours
Langue du Cours Turc
Type de Cours Electif
Niveau du Cours Master
Objectif du Cours Bu derste Orgltsel davranig alani 6zellikle glincel konulara odaklanarak ele alinacaktir. Béylece, hizla
dedisen dinyaya uygun yeni nesil yoneticiler yetismesini saglamak hedeflenmistir.
Contenus 1. Hafta: Tanisma ve Ders Izlencesinin Tanitilmasi- Orgiitsel Davranis Nedir?
2. Hafta: Orgitsel Tletisim ve Alg
3. Hafta: Orgit Kaltari
4. Hafta: Orgutsel Etik
5. Hafta: Liderlik
6. Hafta: Motivasyon
7. Hafta: Orgutlerde Degisim Yonetimi
8. Hafta: VIZE
9. Hafta: Strdirilebilirlik ve Yesil Orglitsel Davranis
10. Hafta: Orgutlerde Cesitlilik Yonetimi ve Kapsayicilik
11. Hafta: Catisma Yonetimi ve Muzakere
12. Hafta: Orgutsel Davranista Gincel Kavramlar
13. Hafta: FINAL SUNUMLARI
14. Hafta: FINAL SUNUMLARI
Ressources Cigdem Kagitcibagi- Diinden Bugiine Insan ve Insanlar
Yonetim ve Psikoloji- Harvard Business Review
Robbins & Judge, Organizational Behavior, Pearson Education
Intitulés des Sujets Théoriques
Semaine Intitulés des Sujets
Contenus
Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques Dirigés (TD) Pratiques (TP)  Cours ECTS
Mi601 Gestion de marketing 1 3 0 0 3 6
Cours Pré-Requis
Conditions d'Admission
au Cours
Langue du Cours Turc
Type de Cours Obligatoire
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Niveau du Cours Master

Objectif du Cours Pazarlama, isletmeler icin temel faaliyetlerden biridir. Ginimuzde pazarlamanin anlami 1920'lerdeki
lojistik temelli bir kavramasalliktan isletmenin paydaslarini- musteriler, calisanlar, hissedarlar ve aracilar-
ve hatta toplumu icine alan ve etkileyen bir kavramsalliga dontsmustir. Bu ders, pazarlamaya iligkin
stratejileri ve pazarlama karmasi politikalarini kapsamaktadir.

Contenus 1. Hafta: Pazarlama ve Temel Kavramlar; Stratejik Planlama
2. Hafta: Rekabet Stratejileri
3. Hafta: Uriin Stratejileri
4. Hafta: Urin Karmasi Kararlari ve Yeni Uriin Yénetimi; Hizmet Stratejileri
5. Hafta: Musteri fliskileri Yonetimi
6. Hafta: Marka Yoénetimi
7. Hafta: Ara sinav
8. Hafta: Fiyatlandirma
9. Hafta: Dagitim ve Tedarik Zinciri Yonetimi; Perakende Yonetimi
10. Hafta: Pazarlama fletisimi; Tutundurma
11. Hafta: Reklam
12. Hafta: Sunum
13. Hafta: Sunum

14. Hafta: Sunum

Ressources Marketing Management, 13th edition, by Kotler/Keller, Prentice-Hall

Principles of Marketing, 13th Ed. by Kotler/Armstrong, Pearson Education

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

1 Marketing et concepts de base ; Planification stratégique

2 Stratégies compétitives

3 Stratégies produit

4 Décisions de mix produits et gestion des nouveaux produits; Stratégies de service

5 Gestion de la relation client

6 Gestion de la marque

7 Examen Partiel

8 Tarifs

9 Distribution et gestion de la chaine d'approvisionnement; Gestion de la vente au détail
10 Communication marketing ; Promotion
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Semaine Intitulés des Sujets

11 Publicité

12 Présentation

13 Présentation

14 Présentation
Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du

Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mi502 Gestion de la production 1 3 0 0 3 6

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission
au Cours

Langue du Cours Turc
Type de Cours Obligatoire
Niveau du Cours Master

Objectif du Cours Dersin amaci Uretim sistemlerinin etkin yonetiminde kullanilan kavramlari tanitmak ve Gretim yonetimine
iliskin problemlere ¢6zUm gelistirmeyi 6grenmektir.

Contenus 1. hafta: Kronolojik olarak Gretim tekniklerini gelisimi, Gretim yénetiminde kullanilan notasyon
2. hafta: Stratejik tedarik zinciri ydnetimi, tedarik zinciri performansinin él¢tlmesi, kamgi etkisi, dis kaynak
kullanimi, kitlesel 6zel Gretim.

. hafta : Stratejik kapasite yonetimi, kapasite kullanimi, 6lcek ekonomisi, deneyim edrisi.

. hafta: Yalin tretim, Toyota Uretim Sistemi.

. hafta: Talep yonetimi, kalitatif ve kantitatif talep tahmin yontemleri.

. hafta: Toplu satis ve faaliyet planlama.

. hafta: Stok kontrolU, stok maliyetleri, stok modelleri.

0 N o U1 MW

. hafta: Malzeme ihtiya¢ planlama, itme ve ¢ekme sistemleri, Uretim ihtiya¢ planlama.

9. hafta: Vize

10. hafta: Sureg analizi, akis diyagramlarinin hazirlanmasi, stire¢ performans analizi.

11. hafta: Uretim slreclerinin secilmesi ve tasarimi.

12. hafta: Hizmet streclerinin secilmesi ve tasarimi.

13. hafta: Kalite ydnetimi, Toplam Kalite Yonetimi, 6 Sigma kalitesi, kiyaslama, ISO standartlari, hizmet
kalitesinin él¢ilmesi.

14. hafta: Uriin tasarimi, Griin tasarim sireci, kalite fonsiyonu yayilimi (Quality Function Deployment).

Ressources « Kobu, B., Uretim Yénetimi, Beta Basim A.S., 13. Baski, 2006.
+ Chase, R.B., Jacobs, F.R., Aquilano, N.J., Operations Management for Competitive Advantage, McGraw-
Hill, 11. Baski, 2006.
+ Konu ile ilgili vakalar.

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets
1 Présentation en ordre chronologique des techniques de production et la nomenclature utilisés dans la gestion production

2 Stratégie de la chaine d'approvisionnement, mesure du rendement de la chaine d'approvisionnement, effet coup de fouet
(Bullwhip effect), sous-traitance, mass customization

2/5/2026 5:13:27 AM 11/31



Semaine Intitulés des Sujets

3 Gestion de la capacité stratégique, utilisation de la capacité, économies d'échelle, courbe d'expérience

4 A flux tendus, systéme de production Toyota

5 Gestion de la demande, méthodes de prévision qualitatives, méthodes de prévision quantitatives

6 Planification des ventes agrégées et des opérations

7 Contréle de l'inventaire, colts d'inventaire, modéles inventaires

8 Les besoins matieres en entreprise, Les systémes de flux « poussé » et « tiré », planification des ressources en capacité
9 Partiel

10 Analyse des processus, organigrammes des processus, mesures du rendement des processus

11 Processus de sélection et la conception des procédés de fabrication

12 Processus de sélection et la conception des services

13 Gestion de la qualité, gestion de qualité totale, qualité Six Sigma, évaluation comparative, normes ISO, mesure de la

qualité du service

14 La conception des produits, processus de développement de produits, déploiement de la fonction qualité (QFD).
Contenus
Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mi627 1 3 0 0 3 6

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours

Langue du Cours Turc

Type de Cours Electif

Niveau du Cours Master

Objectif du Cours This course aims to teach the basic concepts, principles and practices of retail management and new

trends and developments in retailing. The aims of the course are:
- Learning the basic concepts of retailing,

- Understanding the dynamics of retail strategies,

- Learning the types of retailers,

- Understanding retailing activities and policies,

- Understanding of new trends and developments in retailing.
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Contenus Week 1: Definition, Scope and Functions of Retailing

Week 2: Store Based Retailing

Week 3: Storeless Retailing

Week 4: Consumer Behavior in Retailing

Week 5: Market Strategies in Retailing

Week 6: Location

Week 7: Midterm exam

Week 8: Retail Location Selection

Week 9: Organizational Structure and Human Resources Management in Retailing; Information Systems
and Supply Chain Management

Week 10: Customer Relationship Management; Product management

Week 11: Pricing

Week 12: Retail Communication Mix

Week 13: Store Management

Week 14: Customer Service

Ressources Levy, Micheal ve Weitz, Barton A. (2004), Retailing Management, McGraw Hill Inc. New York. (Ders Kitabi)

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

1 Définition, portée et fonctions du commerce de détail

2 Vente au détail en magasin

3 Vente au détail sans magasin

4 Comportement des consommateurs dans le commerce de détail

5 Stratégies de marché dans le commerce de détail

6 Localisation

7 Examen Partiel

8 Sélection des emplacements de vente au détail

9 Structure organisationnelle et gestion des ressources humaines dans le commerce de détail ; Gestion des systemes

d'information et de la chaine d'approvisionnement

10 Gestion de la relation client ; Gestion des produits
11 Tarifs

12 Mix de communication au détail

13 Gestion du magasin

14 Service client
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Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mi628 1 3 0 0 3 6

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission
au Cours

Langue du Cours Turc
Type de Cours Electif
Niveau du Cours Master

Objectif du Cours The aim of this course is to equip students with the analytical skills required to make data-driven
decisions in business environments. The course introduces key concepts in data science, including
descriptive, predictive, and prescriptive analytics, alongside optimization techniques and big data
technologies. By integrating real-world examples, business tools, and ethical considerations, the course
aims to build analytical literacy and foster strategic thinking in the age of digital transformation.

Contenus Week 1 Review on Data and Business Data and Al
Week 2 Introduction to Business Analytics and Data Ethics and Assignments of Semester-Beginning
Presentations
Week 3 Presentation of Semester-Beginning Assignments - Introduction to Excel and Descriptive Analytics
(1)
Week 4 Descriptive Analytics and Applications (2)
Week 5 Predictive Analytics (1)
Week 6 Predictive Analytics and Applications (2): Using Al for predictive Analytics
Week 7 Wrap-up for midterm exam and Case Studies
Week 8 MIDTERM EXAM (Final Project Topics will be provided)
Week 9 Prescriptive Analytics (1)
Week 10 Prescriptive Analytics and Applications (2)
Week 11 Linear Optimization and Decision Analysis
Week 12 Nonlinear Optimization and Decision Analysis
Week 13 Big Data Technologies and Analytics /course wrap-up and Case Studies
Week 14 Final Project Presentations

Ressources Camm, J. D., Cochran, J. J., Fry, M. J., & Ohlmann, J. W. (2024). Business analytics: Descriptive, predictive,
prescriptive. Cengage Learning.
Provost, Foster, and Tom Fawcett. Data Science for Business: What You Need to Know About Data Mining
and Data-Analytic Thinking. O'Reilly Media, 2013.
Mayer-Schénberger, Viktor, and Kenneth Cukier. Big Data: A Revolution That Will Transform How We Live,
Work, and Think. Houghton Mifflin Harcourt, 2013.

Readings and case studies will be provided throughout the course. The beginning and end-of-semester
assignments are mandatory and must be completed to pass the course.

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

Contenus
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Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP)  Cours ECTS
Mi625 Comptabilité de gestion stratégique 2 3 0 0 3 6

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours

Langue du Cours
Type de Cours
Niveau du Cours

Objectif du Cours

Contenus

Ressources

Turc
Electif
Master

Stratejik Yonetim Muhasebesinde kullanilan maliyet yonetimi, finansal analiz, maliyet-hacim- kar analizi,
Faaliyet Tabanli Yonetim (ABC-ABM), isletme butceleri, esnek butceler, Sermaye bltcelemesinde maliyet
analizi, Dengeli Kurum Karnesi (BSC), kalite maliyetleri ve performans 6l¢im yontemlerini incelemek ve
tartismaktir.

Stratejik Yonetim Muhasebesi dersinin icerigini olusturan konular asagidaki gibidir:
1. Stratejik Yonetim Muhasebesine Giris

. Stratejik Maliyet Kavramlari

. Finansal Analiz

. Maliyet-Hacim-Kar Analizi

. Siparig Maliyet Yontemi- Safha Maliyet Yontemi

. Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Faaliyet Tabanli Yonetim (ABC- ABM)

. Isletme Blitgeleri

00 N o U1 A WN

. Esnek Butceler ve Sapma Analizleri

9. Dengeli Kurum Karnesi (Balanced Scorecard-BSC) ve Stratejik Kar Analizi

10. Dengeli Kurum Karnesi (Balanced Scorecard- BSC): Kalite, Zaman Ve Kisitlar Teorisi
11. Sermaye Butcelemesi Ve Maliyet Analizi

12. Stratejik Performans Olciimi ve Dederlendirmesi

13. Transfer Fiyatlandirmasi

14. Kurumsal Raporlama Uygulamalari

Charles Horngren, Gary L. Sunden, David Burgstahler, Jeff Schatzberg (2014), Introduction to Management
Accounting, Pearson Education, 16. Edition (Global)

Datar, S. M. and M.V. Rajan, Horngren's Cost Accounting A Managerial Emphasis, 16th ed., Pearson, 2018.

Miller-Nobles, T.; B. Mattison and E. M. Matsumura, Horngren's Cost Accounting The Managerial
Chapters, 11th ed., Pearson, 2016.

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

1 Introduction a la Comptabilité de Gestion Stratégique

2 Analyse financiere

3 Analyse des flux de trésorerie

4 Classification des codts et leurs Comportements Unité d'Cuvre et Introduction aux Relations colt-volume-profit (CVP)
5 La Méthode de colts a base d'activité (ABC)

6 Méthode des colts a Base d'activité (ABC/ABM)
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Semaine Intitulés des Sujets

7 Controle budgétaire

8 Budgets flexibles et analyse des écarts

9 Tableaux de Bord Prospectif - Balanced Scorecard et Analyse stratégique de rendement et de rentabilité

10 Tableaux de Bord Prospectif - Balanced Scorecard et Colts de Qualité

11 Politiques budgétaires relatives aux investissements et analyse des colts

12 Mesures stratégiques de la performance

13 Prix de transfert, prix de cession internes

14 Les pratiques de Corporate Reporting
Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mi616 Gestion des titres 2 3 0 0 3 6

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission
au Cours

Langue du Cours Turc
Type de Cours Electif
Niveau du Cours Master

Objectif du Cours
hakkindaki temel bilgilerin verilmesidir.

Contenus . hafta: Mali piyasalar

. hafta: Finansal kurumlar
. hafta
. hafta:
. hafta:
. hafta:
. hafta: Tahvillerin dederlendirilmesi
. hafta:
9. hafta:

10. hafta: Teknik analiz yaklagimi

: Borsalar ve borsa endeksleri
Hisse senetleri
Tahviller ve diger menkul kiymetler

0 N o U1 AW N =

Vize
Temel analiz yaklagimi

11. hafta: Portfdy yaklagimi

12. hafta: Finansal varlik fiyatlama modeli

13. hafta: Portfdy yonetiminde pratik yaklagimlar
14. hafta: Portfoy performansinin dl¢tilmesi

Ogrencilere, finansal piyasalar, borsalar, menkul kiymet cesitleri ve dederlendirmeleri ile portféy yénetimi

Menkul kiymet dederlemesinde temel kavramlar
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Ressources

BOLAK, Mehmet ; “Sermaye Piyasasi, Menkul Kiymetler ve Portfdy Analizi”, 4.basi, Beta Basim, Yayim,
Dagitim A.S., Mart 2001, Istanbul.

CANBAS, Serpil, Hatice DOGUKANLI; “Finansal Pazarlar”, 3. baski, Beta Basim, Yayim, Dagitim A.S., Eylul

2001, Istanbul.
SARIKAMIS, Cevat; “Sermaye Pazarlari”, Alfa Basim, Yayim, Dagitim A.S., Ocak 1998, istanbul

FRANCIS, J.C.; “ Investments: Analysis and Management”, 2. Ed., McGraw-Hill Book Company, 1976

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

1 Marchés financiers

2 L'’Analyse fundamentale

3 Les bourses et les indices des bourses

4 Les actions

5 Obligations et autres valeurs mobiliéres

6 Les essentielles d'évaluation des valeurs mobilieres

7 L'Evaluation des obligations

8 Partiel

9 L'’Analyse fundamentale

10 L'Analyse technique

11 L'Analyse du portefeuille

12 MEDAF

13 Les approches pratiques a la gestion du portefeuille

14 Le mesurement de la performance du portefeuille
Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP)  Cours
Mi515 Reporting financier 2 3 0 0 3

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours

Langue du Cours
Type de Cours
Niveau du Cours

Objectif du Cours

Turc
Obligatoire
Master

Finansal Raporlama dersinin amaci, muhasebenin temel ilkeleri ve dederlendirme yéntemleri
cercevesinde kayit tutulmasinin 6gretilmesi ve ders tamamlandiginda 6grencilerin is olgularinin
muhasebelestirilmesini ve gerekli donem sonu envanter kayitlarini yapabilecek ve finansal tablolari
duzenleyecek ve yorumlayacak duruma gelmelerini saglamaktir.

ECTS
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Contenus

Ressources

. Hafta: Kavramsal Cerceve ve Finansal Tablolar
. Hafta: Islemlerin Analizi

. Hafta: Tahakkuk TIkesi

. Hafta: ic Kontrol

. Hafta: Kisa Vadeli Yatirimlar ve Alacaklar

. Hafta: Stoklar ve Satilan Ticari mallar Maliyeti
. Hafta: Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar

. Hafta: Borglar

0 N O U1 AN =

9. Hafta: Ozkaynaklar ve Uzun Vadeli Yatirimlar

10. Hafta: Kapsamli Gelir tablosu ve Ozkaynaklar Degisim Tablosu

11. Hafta: Nakit Akis Analizi

12. Hafta: Finansal Tablo Analizi
13. Hafta: Ornek olay analizi

14. Hafta: Uygulama ornekleri

Global Edition, Pearson,2018

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine
1

2

10
11
12
13

14

Contenus

Nom du
Cours

Mi622

Cours Pré-

Intitulés des Sujets

Cadre conceptuel et les états financiers

Analyses des opérations

La comptabilité d'exercice et les comptes de régularisation
Contréle interne

Comptabilisation des fusions

Investissements a court terme et les créances

Stocks et colt des marchandises vendues
Immobilisations corporelles

Dettes

Capitaux propres

Analyse des flux de trésorerie

Analyse du tableau de variations des capitaux propres
Cas de syntheése

Exercices de synthése

Semestre du Cours
Cours Théoriques

Economie 2 3

Requis

Conditions d'Admission

au Cours

Langue du Cours Turc

Travaux
Dirigés (TD)

0

Travaux
Pratiques (TP)

0

Crédit du
Cours

3

Harrison, Walter T.; Charles T. Horngren; Bil Thomas, Themin Suwardy, Financial Accounting (IFRS), 11/e

ECTS
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Type de Cours Electif
Niveau du Cours Master

Objectif du Cours Mikroekonominin prensiplerini 6greterek firma ve hanehalki seviyesinde kaynaklarin verimli kullanimina
iliskin fikir vermek
Arz ve talebe iligkin temeller ile olaylarin arz ve talepte meydana getirecedi etkileri 6gretmek
Elastiklik kavrami, refah ekonomisi ve cesitli piyasa yapilarindaki denge ile iliskili Gretim & kar seviyelerini
O6gretmek
GSYIH, enflasyon, issizlik, tasarruflar, yatirimlar, parasal sistem ve acik ekonomiler gibi kavramlari
ogreterek temel makroekonomik goéstergelerin yorumlanmasini saglamak
Dis Ticaretin ve Odemeler Bilancosunun ekonomiye etkilerini 6§retmek

Contenus 1. Ders: Ekonominin prensipleri (Ch#1), Ekonomist gibi disiinmek (Ch#2), Baglilik & ticaretten kazang
(Ch#3)
2. Ders: Tuketici teorisi & davraniglari (Ch#21), Arz & talep (Ch#4)
3. Ders: Esneklik & uygulamalari (Ch#5), Kamusal mallar ve ortak kaynaklar & digsalliklar (Ch#11, 10)
4. Ders: Tuketiciler, Ureticiler & piyasa etkinligi (Ch#6, 7), Vergilemenin maliyetleri & uluslararasi ticaret
(Ch#8, 9)
5. Ders: Uretim kurami & Gretim maliyetleri (Ch#13)
6. Ders: Rekabetci piyasa (Ch#14), Tekel piyasasi (Ch#15)
7. Ders: Tekelci rekabet piyasasi (Ch#16), Oligopol piyasa (Ch#17)
8. Ders: Ulusal gelir (Ch#23, 12)
9. Ders: Enflasyon (Ch#24), Issizlik (Ch#28, 35)
10. Ders: Uretim, buytme & kalkinma (Ch#25, 20)
11. Ders: Yatirimlar, tasarruflar & finansal sistem (Ch#26)
12. Ders: Parasal sistem (Ch#29)
13. Ders: Dig Ticaret Teorileri
14. Ders: Odemeler Bilancosu

Ressources Principles of Economics - G. Mankiw

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

Contenus
Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mi601 Gestion de marketing 2 3 0 0 3 6

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours

Langue du Cours Turc

Type de Cours Obligatoire

Niveau du Cours Master

Objectif du Cours Pazarlama, isletmeler icin temel faaliyetlerden biridir. Ginimuzde pazarlamanin anlami 1920'lerdeki

lojistik temelli bir kavramasalliktan isletmenin paydaglarini- musteriler, calisanlar, hissedarlar ve aracilar-
ve hatta toplumu icine alan ve etkileyen bir kavramsalliga dontsmusttr. Bu ders, pazarlamaya iligkin
stratejileri ve pazarlama karmasi politikalarini kapsamaktadir.
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Contenus

1. Hafta: Pazarlama ve Temel Kavramlar; Stratejik Planlama

2. Hafta: Rekabet Stratejileri

3. Hafta: Uriin Stratejileri

4. Hafta: Urin Karmasi Kararlari ve Yeni Uriin Yénetimi; Hizmet Stratejileri
5. Hafta: Musteri Tliskileri Yonetimi

6. Hafta: Marka Yoénetimi

7. Hafta: Ara sinav

8. Hafta: Fiyatlandirma

9. Hafta: Dagitim ve Tedarik Zinciri Yonetimi; Perakende Yonetimi
10. Hafta: Pazarlama iletisimi; Tutundurma

11. Hafta: Reklam

12. Hafta: Sunum

13. Hafta: Sunum

14. Hafta: Sunum

Ressources Marketing Management, 13th edition, by Kotler/Keller, Prentice-Hall

Principles of Marketing, 13th Ed. by Kotler/Armstrong, Pearson Education

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine

1

2

10

11

12

13

14

Intitulés des Sujets

Marketing et concepts de base ; Planification stratégique

Stratégies compétitives

Stratégies produit

Décisions de mix produits et gestion des nouveaux produits; Stratégies de service
Gestion de la relation client

Gestion de la marque

Examen Partiel

Tarifs

Distribution et gestion de la chaine d'approvisionnement; Gestion de la vente au détail
Communication marketing ; Promotion

Publicité

Présentation

Présentation

Présentation
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Contenus

Nom du Semestre du Cours
Cours Cours
Mi603 Gestion financiére 2 3

Théoriques

Travaux Travaux Crédit du
Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
0 0 3 6

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission
au Cours

Langue du Cours
Type de Cours
Niveau du Cours

Objectif du Cours

Contenus

Ressources

Turc
Obligatoire

Master

Bu derste, isletme 6grencilerinin, isletmenin temel fonksiyonlarindan biri olan “finansman”a iliskin temel

kavramlari ve finansal karar almaya iliskin yontemleri 6grenmeleri hedeflenmektedir.

. Hafta : Finansal amag ve finans yonetiminin kapsami
. Hafta : Temel finansal tablolar

. Hafta : Oran analizleri

. Hafta : Basabag noktasi analizi

. Hafta : Finansal planlama

. Hafta : Donen varlik yatirimlarinin degerlendirilmesi
. Hafta : Problem ¢6zimu ve vize 6ncesi hazirlik

. Hafta : Vize

9. Hafta : Paranin zaman dederi

0o N o L1 hWWN -

10. Hafta : Duran varlik yatirimlarinin degerlendirilmesi
11. Hafta : Menkul kiymet yatirimlarinin dederlendirilmesi
12. Hafta : Bor¢lanmada kritik nokta analizi

13. Hafta : Sermaye maliyeti

14. Hafta : Problem ¢6zUmu ve genel tekrar

Gitman, Lawrence J. and Chad J. Zutter, Principles of Managerial Finance, Pearson International Edition,

13e Edition.

Bolak, Mehmet, Isletme Finansi, Birsen Yayinevi, istanbul

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

1 Introduction au concept de “Finance”

2 Les tableaux financiers

3 L'analyse des états financiers par les ratios

4 Analyse du point mort

5 Planification financiéere

6 Gestion des actifs courants

7 Les exercices d'application et préparation a I'examen partiel

8 Examen partiel

9 La valeur de temps de l'argent

10 Les décisions d'investissement a long terme (délai de récupération, VAN, TRI...)
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Semaine Intitulés des Sujets

11 Le calcul de la valeur des obligations et des actions ordinaires
12 L'incidence du levier financier sur la rentabilité et le calcul du point mort de I'endettement
13 Le colt du capital
14 Les exercices d'application et révision générale par questions-réponses
Contenus
Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mi502 Gestion de la production 2 3 0 0 3 6

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission
au Cours

Langue du Cours Turc
Type de Cours Obligatoire
Niveau du Cours Master

Objectif du Cours Isletme Bolimii 6grencilerine zorunlu olarak sunulan bu ders ile égrencilere islemler yénetimi
problemlerine ait ¢6zim tekniklerinin tanitimi yapilmaktadir. Boylece; 6grenciler, gerek is hayatinda gerek
akademik kariyerleri sirasinda kargilagacaklari islemler yénetimi problemlerinin ¢6zimune yénelik temel
bilgi ve beceriler kazanacaktir. Bu kapsamda, bu dersin amaclari asagidaki sekilde siralayabiliriz:
Ogrencilere;

Islemler yénetimi hakkinda fikir vermek,
Islemler ydnetimi problemlerinin kapsam ve zorluklari hakkinda genel bilgi saglamak,
Islemler yonetim, problemlerinin ¢éziim teknikleri hakkinda temel bilgiler kazandirmaktir

Contenus Islemler Yénetimine Girig
Karar verme yaklagimlari
Karar vermede belirsizligin yonetimi
Karar agaglari
Fayda-zarar analizi
Talep tahmin yontemleri
Zaman serisi modelleri, hareketli ortalama, Ussel dizlestirme, mevsimsel etkilerin hesaplanmasi
Regresyon yontemi ile tahmin
Yerlesim stratejileri
Tasima problemi
Montaj hatti dengeleme
Is etiid(i ve analizi
Envanter yonetimi ve ekonomik siparig miktarinin belirlenmesi
Kaba Uretim planlama
Malzeme Gereksinim Planlamasi (MRP)
Tam Zamaninda Uretim (JIT)

Ressources
Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

1 Présentation en ordre chronologique des techniques de production et la nomenclature utilisés dans la gestion production
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Semaine Intitulés des Sujets

2 Stratégie de la chaine d'approvisionnement, mesure du rendement de la chaine d'approvisionnement, effet coup de fouet
(Bullwhip effect), sous-traitance, mass customization

3 Gestion de la capacité stratégique, utilisation de la capacité, économies d'échelle, courbe d'expérience

4 A flux tendus, systéme de production Toyota

5 Gestion de la demande, méthodes de prévision qualitatives, méthodes de prévision quantitatives

6 Planification des ventes agrégées et des opérations

7 Contréle de l'inventaire, colts d'inventaire, modéles inventaires

8 Les besoins matieres en entreprise, Les systémes de flux « poussé » et « tiré », planification des ressources en capacité
9 Partiel

10 Analyse des processus, organigrammes des processus, mesures du rendement des processus

11 Processus de sélection et la conception des procédés de fabrication

12 Processus de sélection et la conception des services

13 Gestion de la qualité, gestion de qualité totale, qualité Six Sigma, évaluation comparative, normes ISO, mesure de la

qualité du service

14 La conception des produits, processus de développement de produits, déploiement de la fonction qualité (QFD).
Contenus
Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP)  Cours ECTS
Mi605 Comportement organisationnel 2 3 0 0 3 6

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours

Langue du Cours Turc

Type de Cours Electif

Niveau du Cours Master

Objectif du Cours Bu derste 6rgltsel davranig alani 6zellikle glincel konulara odaklanarak ele alinacaktir. Béylece, hizla

dedisen dinyaya uygun yeni nesil yoneticiler yetismesini saglamak hedeflenmistir.
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Contenus . Hafta: Tanisma ve Ders izlencesinin Tanitiimasi- Orgiitsel Davranis Nedir?
. Hafta: Orgtsel Tletisim ve Alg

. Hafta: Orglt Kaltird

. Hafta: Orgltsel Etik

. Hafta: Liderlik

. Hafta: Motivasyon

. Hafta: Orgltlerde Degisim Yoénetimi

. Hafta: VIZE

9. Hafta: Surdrilebilirlik ve Yesil Orgiitsel Davranis
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10. Hafta: Orglitlerde Cesitlilik Yonetimi ve Kapsayicilik
11. Hafta: Catisma Yonetimi ve Mizakere

12. Hafta: Orgiitsel Davranista Giincel Kavramlar

13. Hafta: FINAL SUNUMLARI

14. Hafta: FINAL SUNUMLARI

Ressources Cigdem Kagitcibasi- Diinden Bugiine insan ve insanlar
Yonetim ve Psikoloji- Harvard Business Review
Robbins & Judge, Organizational Behavior, Pearson Education

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

Contenus
Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mi617 Analyse des Etats Financiers 2 0 0 0 3 6

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours

Langue du Cours Turc

Type de Cours Electif

Niveau du Cours Master

Objectif du Cours Finansal analiz teknikleri ve sirketlerin finansman, yatirim ve sirket faaliyetleri ile ilgili karar almasindaki
onemli unsurlar hakkinda bilgi vermek, 6grencilerin bu konulardaki yeteneklerini gelistirmek

Contenus Hafta 1: Temel Finansal Tablolar

Hafta 2: Finansal Analiz Yontemlerine Girig

Hafta 3: Karsilagtirmali Finansal Tablolar Analizi

Hafta 4: Finansal Durum Tablosu ve Gelir Tablosunun Egilim YUuzdeleri (Trend) Analizi
Hafta 5: Dikey Ylzde Analizi ve Oran Analizlerine Giris

Hafta 6: Likidite Oranlari

Hafta 7: Finansal Yapi Oranlari 1

Hafta 8: Vize Sinavi

Hafta 9: Finansal Yapi Oranlari 2

Hafta 10: Varlik Kullanim, Karlilik ve Sirket Performansi Oranlari

Hafta 11: Nakit Akis Analizleri

Hafta 12: Calisma Sermayesi ve Borclanma Oranlari

Hafta 13: Finansman, yatirim ve sirket faaliyetleri ile ilgili kararlarin yorumlanmasi
Hafta 14: Genel Tekrar
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Ressources

Financial Statement Analysis K.R. Subramanyam Mc Graw Hill Edition Ten
Horngren's Accounting, Tracie L. Nobles, Brenda Mattison, Ella Mae Matsumura Global 10th Edition

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

Contenus

Nom du
Cours

Mi627

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission
au Cours

Langue du Cours
Type de Cours
Niveau du Cours

Objectif du Cours

Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP)  Cours ECTS
2 3 0 0 3 6

Turc
Electif
Master

This course aims to teach the basic concepts, principles and practices of retail management and new
trends and developments in retailing. The aims of the course are:

- Learning the basic concepts of retailing,

- Understanding the dynamics of retail strategies,

- Learning the types of retailers,

- Understanding retailing activities and policies,

- Understanding of new trends and developments in retailing.
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Contenus Week 1: Definition, Scope and Functions of Retailing

Week 2: Store Based Retailing

Week 3: Storeless Retailing

Week 4: Consumer Behavior in Retailing

Week 5: Market Strategies in Retailing

Week 6: Location

Week 7: Midterm exam

Week 8: Retail Location Selection

Week 9: Organizational Structure and Human Resources Management in Retailing; Information Systems
and Supply Chain Management

Week 10: Customer Relationship Management; Product management

Week 11: Pricing

Week 12: Retail Communication Mix

Week 13: Store Management

Week 14: Customer Service

Ressources Levy, Micheal ve Weitz, Barton A. (2004), Retailing Management, McGraw Hill Inc. New York. (Ders Kitabi)

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

1 Définition, portée et fonctions du commerce de détail

2 Vente au détail en magasin

3 Vente au détail sans magasin

4 Comportement des consommateurs dans le commerce de détail

5 Stratégies de marché dans le commerce de détail

6 Localisation

7 Examen Partiel

8 Sélection des emplacements de vente au détail

9 Structure organisationnelle et gestion des ressources humaines dans le commerce de détail ; Gestion des systemes

d'information et de la chaine d'approvisionnement

10 Gestion de la relation client ; Gestion des produits
11 Tarifs

12 Mix de communication au détail

13 Gestion du magasin

14 Service client
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Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mi628 2 3 0 0 3 6

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission
au Cours

Langue du Cours Turc
Type de Cours Electif
Niveau du Cours Master

Objectif du Cours The aim of this course is to equip students with the analytical skills required to make data-driven
decisions in business environments. The course introduces key concepts in data science, including
descriptive, predictive, and prescriptive analytics, alongside optimization techniques and big data
technologies. By integrating real-world examples, business tools, and ethical considerations, the course
aims to build analytical literacy and foster strategic thinking in the age of digital transformation.

Contenus Week 1 Review on Data and Business Data and Al
Week 2 Introduction to Business Analytics and Data Ethics and Assignments of Semester-Beginning
Presentations
Week 3 Presentation of Semester-Beginning Assignments - Introduction to Excel and Descriptive Analytics
(1)
Week 4 Descriptive Analytics and Applications (2)
Week 5 Predictive Analytics (1)
Week 6 Predictive Analytics and Applications (2): Using Al for predictive Analytics
Week 7 Wrap-up for midterm exam and Case Studies
Week 8 MIDTERM EXAM (Final Project Topics will be provided)
Week 9 Prescriptive Analytics (1)
Week 10 Prescriptive Analytics and Applications (2)
Week 11 Linear Optimization and Decision Analysis
Week 12 Nonlinear Optimization and Decision Analysis
Week 13 Big Data Technologies and Analytics /course wrap-up and Case Studies
Week 14 Final Project Presentations

Ressources Camm, J. D., Cochran, J. J., Fry, M. J., & Ohlmann, J. W. (2024). Business analytics: Descriptive, predictive,
prescriptive. Cengage Learning.
Provost, Foster, and Tom Fawcett. Data Science for Business: What You Need to Know About Data Mining
and Data-Analytic Thinking. O'Reilly Media, 2013.
Mayer-Schénberger, Viktor, and Kenneth Cukier. Big Data: A Revolution That Will Transform How We Live,
Work, and Think. Houghton Mifflin Harcourt, 2013.

Readings and case studies will be provided throughout the course. The beginning and end-of-semester
assignments are mandatory and must be completed to pass the course.

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

Contenus
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Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mis03 Management Et Organisation 2 3 0 0 3 6
Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours

Langue du Cours Turc

Type de Cours Obligatoire

Niveau du Cours Master

Objectif du Cours

Contenus

Ressources
Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets
Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mi626 Soutenabilité 1 3 0 0 3 6
Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours

Langue du Cours Turc

Type de Cours Electif

Niveau du Cours Master

Objectif du Cours

Contenus

Ressources

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mi623 1 3 0 0 3 6
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Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours

Langue du Cours Turc
Type de Cours Electif
Niveau du Cours Master

Objectif du Cours
Contenus
Ressources
Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP) Cours ECTS
Mis04 Principes de marketing 2 3 0 0 3 6
Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours

Langue du Cours Turc

Type de Cours Obligatoire

Niveau du Cours Master

Objectif du Cours

Contenus

Ressources

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

Contenus

Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP)  Cours ECTS
Mi621 Identité de Marque et Stratégies 1 3 0 0 3 6
Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission

au Cours
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Langue du Cours
Type de Cours
Niveau du Cours
Objectif du Cours
Contenus

Ressources

Turc
Electif

Master

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

Contenus

Nom du
Cours

Mi626

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission
au Cours

Langue du Cours
Type de Cours
Niveau du Cours
Objectif du Cours
Contenus

Ressources

Soutenabilité

Semestre du Cours

Cours Théoriques

2 3

Turc
Electif

Master

Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

Contenus

Nom du
Cours

Mi623

Cours Pré-Requis

Conditions d'Admission
au Cours

Langue du Cours
Type de Cours

Niveau du Cours

Semestre du Cours

Cours Théoriques

2 3

Turc
Electif

Master

Travaux
Dirigés (TD)

0

Travaux
Dirigés (TD)

0

Travaux
Pratiques (TP)

0

Travaux
Pratiques (TP)

0

Crédit du
Cours

3

Crédit du
Cours

3

ECTS

ECTS
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Objectif du Cours
Contenus
Ressources
Intitulés des Sujets Théoriques

Semaine Intitulés des Sujets

Contenus
Nom du Semestre du Cours Travaux Travaux Crédit du
Cours Cours Théoriques  Dirigés (TD) Pratiques (TP)  Cours ECTS
Mi621 Identité de Marque et Stratégies 2 3 0 0 3 6
Cours Pré-Requis
Conditions d'Admission
au Cours
Langue du Cours Turc
Type de Cours Electif
Niveau du Cours Master
Objectif du Cours
Contenus
Ressources
Intitulés des Sujets Théoriques
Semaine Intitulés des Sujets
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