
Content

Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit ECTS

EM 531 Human Resources Management 3 4 0 0 3 8

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction Turkish

Course Type Compulsory

Course Level Masters Degree

Objective İnsanın iş süreçleri ile ilişkisi insanlık kadar eskidir. Fakat modern anlamda süreç 18. yüzyılda başlamış ve

emeğin verimliliğini olağanüstü artırıp, kitlesel üretime imkân veren sanayi devrimine bağlı olarak, insan

kaynakları yönetiminde günümüz yapısının temelleri atılmıştır. 19. yüzyıl içerisinde ise dünyadaki hızlı

büyümeyle değişen iş yapış biçimi, personel yönetiminin doğmasına neden olmuştur. Personel

yönetiminde görev tanımları esas alınmış, özlük işleri ve iş hukuku ile çerçeve sınırlandırılmıştır. 20.

yüzyılın ilk yıllarında, çalışanın verimliliği ile çalışma koşullarının ilişkilendirilmesine bağlı olarak insan

kaynakları yönetiminde değişim başlamıştır. Dünyadaki değişim hızına paralel olarak kurumsal hayatta

insana verilen değer ve yapılan yatırımlar artmış, dolaysıyla şirket ve iş stratejileri doğrultusunda nitelik

ihtiyaçlarının tespit edilmesi ve bu doğrultuda uzun dönemli öğrenmenin aktif olarak yönetilmesi

tanımıyla stratejik insan kaynakları yönetimi ortaya çıkmıştır.

Dersin sonunda öğrencinin aşağıdaki kazanımları elde etmesi amaçlanmıştır: 

• İnsan kaynakları yönetiminin tanımını, kapsamını ve tarihsel gelişimi,

• Seçme yerleştirme süreci,

• Eğitim ve geliştirme süreci,

• Performans ve kariyer yönetimi süreci,

• Ücretlendirme, ödüllendirme ve takdir politikaları,

• Değişen işgücü profiline yönelik insan kaynakları yönetimi anlayışı.

Content İnsan kaynaklarının amacı, stratejileri ve süreçleri

İnsan kaynakları planlama ve organizasyon yönetimi

Seçme yerleştirme yönetimi

Eğitim ve geliştirme yönetimi

Performans yönetimi

Kariyer yönetimi

Ücret yönetimi

İş değerlendirme teknikleri

Ödüllendirme, çalışan bağılığı ve motivasyonu

Tedarik, hizmet ve idari işler fonksiyonlarının incelenmesi

İnsan kaynakları yönetiminde yeni ufuklar

References Armstrong, Michael, A handbook of Human Resource Management Practice, 10th ed., Kogan Page Limited,

2006.

Fındıkçı, İlhami, İnsan Kaynakları Yönetimi, Alfa Yayınları, 2009.



Theory Topics

Week Weekly Contents

1 The aim, strategies, and processes of human resources

2 Human resource planning and organizational management

3 Recruitment and selection

4 Learning and development

5 Performance management

6 Career planning, Presentation

7 Remuneration, Presentation

8 Job evaluation techniques, Presentation

9 Reward, employee engagement and motivation, Presentation

10 Supply, service, and administrative affairs functions

11 New horizons in human resources management, Presentation



Content

Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit ECTS

EM 533 Managerial Finance 3 4 0 0 3 8

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction English

Course Type Compulsory

Course Level Masters Degree

Objective Bu dersin amacı, finansal analiz, finansal tahmin, tahvil ve hisse senedi değerlemesi, portföy teorisi ve

portföy performansının ölçümü gibi finansal kavram ve yöntemleri incelemektir. Bu yöntemlerle ilgili temel

bilgiler, işletmelerin finansal karar verme süreçlerinde ve finansal performans iyileştirmesinde gereklidir.

Content - Giriş
- Temel finansal tablolar ile ilgili temel kavramlar

- Kaynak kullanım tablosu

- Nakit akışı tablosu

- Enflasyon ve şirket performansının belirlenmesi

- Finansal oran analizi. Likidite oranları. Varlık yönetimi oranları. Borç yönetimi oranları. Karlılık oranları.

Piyasa oranları. Du Pont sistemi.

- Finansal tahmin modelleri

- Satışların yüzdesi yöntemi

- Finansal planlama

- Başabaş analizi

- Faaliyet kaldıracı

- Finansal kaldıraç

- Toplam kaldıraç 

- Paranın zaman değeri

- Risk, getiri ve çeşitlendirme

- Riskin tanımlanması ve ölçümü

- Risk ve getiri arasındaki ilişki

- Markowitz portföy seçim modeli

- Sermaye varlıklarını fiyatlandırma modeli

- Arbitraj fiyatlama teorisinin temelleri

- Hisse senedi ve tahvillerin değerlemesi

- Portföy performansının ölçülmesi

- Semaye maliyeti

- Finansal opsiyon teorisine giriş 
- Temel kavramlar 

- Opsiyon çeşitleri

References - Weston, J.F., Brigham, E.F., Essentials of Managerial Finance, Ninth Edition, The Dryden Press, 1990.

- Higgins, R.C., Analysis for Financial Management, Fourth Edition, Irwin, 1995.



Theory Topics

Week Weekly Contents

1 Introduction and organization. Overview of financial statements.

2 Sources and uses statement. Cash flow statement. Inflation and the assessment of company performance .

3 Financial ratio analysis: Liquidity ratios, asset management ratios, debt management ratios, profitability ratios. Market value

ratios. Du Pont system.

4 Financial forecasting. The percentage of sales method. Financial planning. Breakeven analysis, degree of operating

leverage, degree of financial leverage, degree of total leverage.

5 Time value of money. Risk and rates of return. Defining and measuring risk. Relationship between risk and rates of return.

6 Midterm

7 Markowitz portfolio selection model. Capital asset pricing model (CAPM). Basics of arbitrage pricing theory (APT).

8 Global bond markets. Bond and stock valuation: Bond valuation, common stock valuation.

9 Methods of portfolio performance evaluation. Cost of capital.

10 Basics of options markets and option valuation: Option contract, call options, put options, option strategies. Introduction to

option valuation.

11 Project presentations.



Content

Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit ECTS

EM 513 Statistical Methods in Engineering 1 4 0 0 3 8

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction English

Course Type Compulsory

Course Level Masters Degree

Objective

Content

References



Theory Topics

Week Weekly Contents



Content

Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit ECTS

EM 512 Mathematical Programming 1 4 0 0 3 8

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction English

Course Type Compulsory

Course Level Masters Degree

Objective Bu dersin amacı, matematiksel modelleme becerisinin geliştirilmesi ve matematiksel programlama

yöntemlerinin tanıtılmasıdır. Bu araçlar mühendislik ve yönetim alanındaki birçok karar problemlerinin

çözümünde kullanılabilmektedir.

Content - Giriş
- Modelleme aşamaları

- Doğrusal programlamaya giriş
- Grafik Çözüm

- Doğrusal programlama modeli

- Doğrusal programlamanın varsayımları

- Doğrusal programlamaya ilişkin örnek problemler

- Simpleks yöntemi

- Doğrusal programlama modelinin standart formu

- Sınırlandırılmamış değişkenler

- Tablo simpleks yöntemi

- Yapay başlangıç çözümü

- Büyük M yöntemi

- İki aşamalı yöntem

- Simpleks yöntemi uygulamalarında özel durumlar

- Yozlaşma; Alternatif optimum çözümler; Sınırlandırılmamış çözüm; Olurlu çözümün bulunmayışı
- Optimallik sonrası analiz

- LINDO yazılımının tanıtılması

- Dualite

- Dual problemin tanımı

- Primal-dual ilişkisi

- Dual simpleks yöntemi

- Duyarlılık analizi 

- Ulaştırma problemi

- Atama problemi

- Ağ modellerine giriş
- Ağ tanımları ve temel kavramlar

- En küçük kapsarağaç problemi

- Hedef programlama

- Deterministik dinamik programlama

- Giriş
- Optimallik ilkesi

- Örnek problemler

References - Hillier, F.S., Lieberman, G.J., Introduction to Mathematical Programming, McGraw-Hill, 1995.

- Taha, H.A., Operations Research: An Introduction, Tenth edition, Pearson, 2017.



Theory Topics

Week Weekly Contents



Content

Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit ECTS

EM 514 Management Information Systems 1 4 0 0 3 8

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction Turkish

Course Type Compulsory

Course Level Masters Degree

Objective The course provides students a fundamental understanding of management information systems

concepts and their role in contemporary business. The purpose of the course is to provide students with

understanding what is information systems, how the companies in 21st century can gain the competitive

advantage by use of IS. The course focus on the key management, organization and technology issues

relating to information systems use in business, particularly issues in introduction to the technology

concepts underlying modern computing and information management, aligning IS to business strategy,

the organization, and business model, and transitioning to digital firm.

Content 1. week : Fundamental concepts of management information 

2. week : Organization and management of information systems,

3. week : Strategy, organization design, and effectiveness

4. week : Basic concepts of system analysis

5. week : Introduction to databases and database management and basic concepts

6. week : Enterprise resource planning systems

7. week : Customer relationship management, supply chain management

8. week : Mid term

9. week : Electronic commerce, electronic business, mobility

10. week : Ethics and social responsibility in information systems

11. week : Case studies

References - Laudon K., Laudon J., Management Information Systems: Managing the Digital Firm (12th Edition), 2011. 

- Ramakrishnan, Gehrke, Database Management Systems, McGraw Hill, 2003. 

- Daft, R.L., Organization Theory and Design, , South-Western, 9th edition, 2006. 

- Kendall K.E., Kendall J.E., System Analysis and Design, Prentice Hall, 2007. 

- Cases related to topics.



Theory Topics

Week Weekly Contents

1 Fundamental concepts of management information

2 Organization and management of information system

3 Strategy, organization design, and effectiveness

4 Basic concepts of system analysis

5 Introduction to databases and database management and basic concepts

6 Enterprise resource planning systems

7 Customer relationship management, supply chain management

8 Mid term

9 Electronic commerce, electronic business, mobility

10 Ethics and social responsibility in information systems

11 Case studies



Content

Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit ECTS

EM 511 Introduction To Engineering

Management

1 4 0 0 3 8

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction Turkish

Course Type Compulsory

Course Level Masters Degree

Objective Mühendislik Yönetimi programına giriş niteliği taşıyan bu ders ile programın öğrencilerine/katılımcılarına

temel mühendislik prensipleri hakkında bilgi vermek amaçlanmaktadır. Bu sayede dahil oldukları kurum

ya da işletmede projelerini, işlerini etkin ve verimli bir biçimde yönetmeleri ve liderlik etmeleri sağlanmak

istenmektedir.

Content Mühendislik ve Mühendislik Yönetimine Giriş ve Temel Kavramlar, Yönetim düşüncesinin tarihsel gelişimi,

prensipleri ve öncüleri, Yönetimin temel fonksiyonları, Planlama ve Planlamada tahmin yöntemleri, Kontrol

fonksiyonları, Risk Yönetimi, Temel mühendislik hesapları, Kalite, Verimlilik, Performans Yönetimi.

References



Theory Topics

Week Weekly Contents



Content

Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit ECTS

EM 523 Project Management 2 4 0 0 3 8

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction English

Course Type Compulsory

Course Level Masters Degree

Objective

Content

References



Theory Topics

Week Weekly Contents



Content

Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit ECTS

EM 532 Technology Management 3 4 0 0 3 8

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction English

Course Type Elective

Course Level Masters Degree

Objective

Content

References



Theory Topics

Week Weekly Contents



Content

Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit ECTS

EM 522 Production Management 2 4 0 0 3 8

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction Turkish

Course Type Compulsory

Course Level Masters Degree

Objective

Content

References



Theory Topics

Week Weekly Contents



Content

Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit ECTS

EM 521 Engineering Economics 2 4 0 0 3 8

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction Turkish

Course Type Compulsory

Course Level Masters Degree

Objective

Content

References



Theory Topics

Week Weekly Contents



Content

Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit ECTS

EM 534 Logistics Management 3 4 0 0 3 8

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction Turkish

Course Type Elective

Course Level Masters Degree

Objective

Content

References



Theory Topics

Week Weekly Contents
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