Content

Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit

SPR501

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction
Course Type
Course Level

Objective

Content

1 3 0 0 3

Turkish
Compulsory
Masters Degree

Bu ders spor alaninda yoneticilik yapan veya yapacak olan
katilimcilara yonetim alanindaki temel kavram, model ve kuramlari
aciklamayi; yénetim, érgiitsel davranig ve insan Kaynaklari

Yoénetimi stirec ve uygulamalari hakkinda bilgi vermeyi ve

yoneticilik yetkinliklerini gelistirmelerine yardimci olmayi
hedeflemektedir. Ayrica ders icin planlanan konularin derinlemesine
tartisiimasi ve orneklerler pekistirilmesi saglanarak katilimcilarin
konuya iliskin gtincel yaklagimlar edinmeleri de amag¢lanmaktadir.

1. Hafta Spor Yonetimi ve Spor Yoneticiligine Giris: Spor
Yoneticilerinin Rolleri ve Yetkinlikleri
. Hafta Yénetim Islevleri: Karar Alma ve Karar Alma Sireci
. Hafta Yénetim Islevleri: Planlama ve Stratejik Yonetim

2
3
4. Hafta Yonetim Islevleri: Orguitlenme ve Orgiit Yapilar
5. Hafta Yénetim Islevleri: Motivasyon ve Liderlik

6. Hafta Yonetim Islevleri: Tletisim ve Catisma Yénetimi

7. Hafta Yénetim Islevleri: Takim Dinamikleri ve Takim

Yonetimi

8. Hafta Yénetim Islevleri: Kontrol, Kontrol Stiregleri ve

Mekanizmalari

9. Hafta Spor Isletmelerinde Insan Kaynaklari Yénetimi: iK

Planlama, ise Alma ve Yerlestirme ve Egitim ve

Gelistirme

10. Hafta Spor Isletmelerinde Insan Kaynaklari Yonetimi:

Performans Yonetimi

11. Hafta Spor Isletmelerinde insan Kaynaklari Yonetimi: Kariyer

Planlama ve Yénetimi 12. Hafta Spor Isletmelerinde insan Kaynaklari Yénetimi: Ucret
Sistemleri ve Yonetimi

13. Hafta Sentez ve Ornek Olay Calismalari

14. Hafta Ornek Olay Calismalari

ECTS
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References ? Hoye, R. (2018); Sport Management: Principles and
Applications (Sport Management Series), 5. Bas|,
Routledge:NY
? Kocel, T (2020); Isletme Yéneticiligi, 18.Basi, Beta: Istanbul.
? Dorothy Marcic, D. & Daft R.L. (2012); Management: New
Workplace, South-Western: NY.

? Raymond Andrew, R., Noe J. R. Hollenbeck B. A.,Wright,
G. (2014); Human Resource Management: Gaining a
Competitive Advantage; 9. Basi, Mc Graw Hill.

? DeCenzo, D.A., Robbins, S.P. & Verhulst, S.L. (2017); Insan
Kaynaklari Yonetiminin Temelleri, 12. Basidan ceviri, Nobel
Yayinlari: Istanbul.
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Content
Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit
SPR505 1 3 0 0 3

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction  Turkish

Course Type Compulsory
Course Level Masters Degree
Objective GUnumdizde her sektérde rekabet avantaji saglamanin yolu ihtiyaca

yonelik dijital dontsimun gerceklestirilmesi, dijital sistemlerin
gelistirilmesi, dijital teknolojilerin etkin kullanimi ve deneyimin etkin
yonetimi ile dogrudan iligkili hale gelmistir.

Programda zorunlu olarak sunulan bu derste edindikleri bilgi birikimi
sayesinde 6grenciler dijital dondsumd, dijital teknolojileri ve deneyim
yonetimini daha etkin anlayabilme ve yonetebilme yetkinligine sahip
olabileceklerdir. Bu kapsamda dersin amacglari su sekilde
belirlenmistir:

+ Ogrencilerin dijital déniistim, dijital sistemler, dijital teknolojiler ve
deneyim yonetimi ile ilgili temel bilgilere ve spor yonetimde bu
konularin stratejik rolUyle ilgili temel yaklagimlara hakim olmalarini
saglamak

+ Ogrencilerin dijital teknolojilerin (buytk veri, nesnelerin interneti,
yapay zeka, artirilmig gerceklik vb.) spor yonetim is modellerini ve is
sureglerini nasil etkiledigini/degistirdigini 6grenmelerini ve etkin is
modelleri ile ig stirecleri tasarlanmasi ve yonetilmesi hakkinda temel
beceriler gelistirmelerini saglamak

+ Ogrencilere paydaslarla etkilesimi daha iyi yénetmek icin deneyim
yonetiminden nasil faydalanilabilecekleri hakkinda genel bir bakis
acgisi sunmak.

ECTS
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Content 1. Hafta: Dijital déntsim ve deneyim yénetimi: Temel kavramlar

ve stratejiler

0o N ol A WN

. Hafta:
. Hafta:
. Hafta:
. Hafta:
. Hafta:
. Hafta:
. Hafta:
9.
10. Hafta
11. Hafta
12. Hafta
13. Hafta

Hafta

Dijital is modelleri

Dijital ig stregleri

Dijital teknolojilerin tanitimi - Bolim 1

Dijital teknolojilerin tanitimi - Bolum 2

Dijital déntusimun planlanmasi ve dontsim sureci
Dijital donugim surecinin etkin yonetimi

Spor yonetiminde dijital déntsim uygulamalari

: Ara Sinav

: Deneyim yonetimi temelleri

: Etkin deneyim yonetimi tasarimi

: Spor yonetiminde deneyim yonetimi uygulamalari

: Dijital dontsim ve deneyim yonetiminin etik, sosyal ve

glvenlik boyutlari

14. Hafta: Proje sunumlari

References Laudon, K.C., Laudon, J.P., “Management Information

Systems: Managing the Digital Firm”, Prentice Hall, 16th
Edition, 2019.

- J. Robert Rossman Ph.D. (Author), and Mathew D. Duerden,
Designing Experiences (Columbia Business School
Publishing), 2019
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Course Code Course Name

SPR507

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction  Turkish

Semester Theory Practice Lab Credit

1 3 0 0 3

ECTS

Course Type Compulsory
Course Level Masters Degree
Objective Teorik ve pratik
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Content Spor, serbest zaman, gosteri, rekabet, egitim gibi ¢ok cesitli
faaliyetleri ve temsilleri kapsayan genel bir terimdir. 19. yuzyildan
itibaren sosyologlarin ilgisini ¢eken spor ayni zamanda toplumsal bir
olgudur. Norbert Elias'a gore spor sosyal iliskiler ve onlarin evrimi
konusunda dustinmek icin 6zellikli bir laboratuvar niteligi tasir. Spor
ve Toplum dersinde modern toplumlarda sporun ekonomik, sosyal,
siyasi ve kulturel iglevlerine ve modern bireyin hayatinda sporun
yerine odaklanilacaktir. Bu baglamda ders kapsaminda asagidaki
konular irdelenerek spor ve toplum arasindaki iliski tartigilacaktir:
-Spor sosyolojisi, sporun toplumsal amaglari ve islevleri
-Spor, sosyal siniflar, esitsizlikler-Spor ve siyaset iligkisi
-Sporda siddet ve nedenleri
-Sporun tuketicileri: tiketim toplumu ve spor
-Gosteri toplumunda spor
-Sporun etnolojisi: futbol maci
-Spor ve liderlik
-Spor kiltara: taraftarhk 6rnegi

References Bairner, A. (2012). For a Sociology of Sport. Sociology of Sport
Journal, 29(1), 102-117.
-Bora, T. & Erdogan, N. 1993. “Dur Tarih, Vur Turkiye”. Futbol ve
Kaltard. Takimlar, Taraftarlar, Endustri, Efsaneler. Editor: Bora, T.
Istanbul, fletisim Yayinlar, 221-241.
-Coakley, J. 2006. Sports in Society: Issues and Controversies.
London:
Bairner, A. (2012). For a Sociology of Sport. Sociology of Sport
Journal, 29(1), 102-117.
-Bora, T. & Erdogan, N. 1993. “Dur Tarih, Vur Turkiye”. Futbol ve
Kaltard. Takimlar, Taraftarlar, Endustri, Efsaneler. Editor: Bora, T.
Istanbul, fletisim Yayinlar, 221-241.
-Coakley, J. 2006. Sports in Society: Issues and Controversies.
London:
McGraw-Hill.
-Dunning. E., Murphy, P. & Williams, J. 1991. Spectator
violence at football matches: towards a sociological explanation.
Brit J Sociol, 37(2), 221-244.
-Elias, N. 1976. Sport et violence, Actes de la Recherche en Sciences
Sociales, 2(6): 2-21
-Dever, A. 2010. Spor Sosyolojisi. Baglik Yayin Grubu, istanbul.
-Koca, C. 2012."Sporda Sosyo Kiltlrel Boyutlar”. Spor Bilimlerine
Giris. Editér: Ertan,H. Eskisehir: Acik Ogretim Fakdiltesi, Anadolu
Universitesi Yayinlari.
-Talimciler, A.. 2010. Sporun Sosyolojisi, Sosyolojinin Sporu,
Istanbul: Baglam Yayincilik.
-Unsal, A. 2005. Tribiin Cemaatinin Ofkesi. Ticarilesen Tiirkiye
Futbolunda Siddet. istanbul: Iletisim Yayinlari.
-Unsal, A. 1996. “Genisletilmis Bir Siddet Tipolojisi”, Cogito. Sayi
6-7. Kig-Bahar. s.29-36.
-Washington, E.R. and Karen, D. 2001. Sport and Society, Annual
Review of Sociology, 27: 187-212.
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Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit ECTS

SPR509 1 3 0 0 3 6

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction  Turkish

Course Type Compulsory
Course Level Masters Degree
Objective Spor hukukunun temel kavramlari, ulusal ve uluslararasi alanda

sporun hukuki ve idari érgltlenmesi ile spor kultplerinin taraf
olduklari sézlesmeler, sporcularin, teknik direktdr ve antrenérlerin
tabi olduklari hukuki rejimin sistematik bicimde ele alinmasi

Content Spor Hukuku Kavrami/ Kaynaklari- Lex Sportiva kavrami / Diger
Hukuk Dallari ile Baglantisi
-Sporun Orglitlenmesi (Ulusal ve Uluslararasi Federasyonlarin
Hukuki Yapisi/Aralarindaki iliskiler) (SERAP AMASYA)
-KulUplerin Hukuki Yapisi (Dernek/Sirketlesme)/ ANLAM ALTAY
Tabi Olduklari Hukuki Rejim ( Ulusal/Uluslararasi Federasyonlarin Kurallari/
Finansal Fair Play)
Kultpler
-Sporcularin Hukuki Statisu- Amator/profesyonel sporcu kavramlariAntrenor/Teknik Direktor/Menajerlerin
Hukuki Statist MURAT
ENGIN
-Kultplerle Sporcular Arasindaki Transfer/Kira Sézlesmeleri
(Uluslararasi Federasyonlarin digili Diizenlemeleri ve Tiirk Hukuku
cercevesinde)
-I0C ve uluslararasi federasyonlarin kurallari gergevesinde sporcu
uygunlugu (eligibility)
-Sponsorluk Sozlesmeleri
-Fikri mulkiyet (Markalarin korunmasi

References
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Content
Course Code Course Name Semester Theory Practice Lab Credit ECTS
SPR511 1 3 0 0 3 6

Prerequisites

Admission Requirements

Language of Instruction  Turkish
Course Type Compulsory

Course Level Masters Degree

7/23/2025 7:42:46 AM 517



Objective Etkili iletisim ve ikna spor yonetiminin her agsamasinda énemli bir rol
oynar. Performans yonetimi, paydaslarla iliskiler, uluslararasi rekabet
kosullari, spor yoneticilerinin ginumduz kosullarina uygun etkili
iletisim yontem ve tekniklerine sahip olmalarini zorunlu kilmaktadir.
Bu editim kapsaminda, kisilerarasi iletisimde, ikna stratejilerinin
olusturulmasi ve yonetimi; etkili iletisim becerilerinin gelistirilmesi ve
iletisim sureclerinin stratejik kullanimina iliskin bilgi ve deneyim
kazandirilmasi amaclanmaktadir.

Content 1. Giris: Genel Dederlendirme
Surdurulebilir ve esneklik iceren yeni iletisim ortamlarina uygun
ikna kavrami - Ikna ve manipilasyon arasindaki fark nedir -
Etkili iletisimin sporda sagladigi acilimlar 2. Tarihsel perspektif - ikna kavraminin dontsimu
Gallo, C. (2019). The art of persuasion hasn’t changed in 2000
years. Harvard Business Review.
3. Sosyal Etki nasil ikna eder? Kitle psikolojisi, uyum ve itaat
Le Bon, Gustave, and Kitleler Psikolojisi. "cev." Hasan Can,
Ankara (2014)
Kagitcibasi, C., & Cemalcilar, Z. (2014). Dinden bugline insan ve
insanlar: Sosyal psikolojiye giris. Evrim.
4. Yale Universitesi fletisim ve Tutum Dergisimi Laboratuvari
arastirma sonuglari - Etkili Kaynagin ozellikleri
inanilirhk - Sayginlik - Guvenilirlik
Hovland, Carl I. Changes in attitude through communication. The
Journal of Abnormal and Social Psychology, 1951, 46.3: 424.
5. Yale Universitesi fletisim ve Tutum Dergisimi Laboratuvari
arastirma sonuglari - Etkili Mesajin ozellikleri
Gorus farki - Mesajda duygusal 6gelerin kullanimi
Hovland, Carl I. Changes in attitude through communication. The
Journal of Abnormal and Social Psychology, 1951, 46.3: 424.
6. “Kalici Mesaj” 6geleri
McKee, R., & Fryer, B. Storytelling that moves people. Harvard
business review, 81(6), 51-55., 2003
Conger, Jay A. The necessary art of persuasion. Harvard Business
Review Press, 2008.
7. Ara Sinav
8. Iknanin 6 temel prensibi
Cialdini, Robert B. knanin psikolojisi. Kapital medya, 2001.
9. ikna prensiplerinin spor psikolojine uyarlanmasi
Jackson, Ben, James Dimmock, and Josh Compton, eds. Persuasion
and communication in sport, exercise, and physical activity.
Routledge, 2017.
10. Sporda etkili iletisim yontemi olarak Oyunlastirma ve Buyuk Veri
kullanimi
11. Ornek Inceleme
12. Ornek inceleme
13. Uygulama Calismalari
14. Uygulama Calismalari
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References Jackson, Ben, James Dimmock, and Josh Compton, eds. Persuasion
and
communication in sport, exercise, and physical activity. Routledge,
2017.
Kadit¢ibasi, C., & Cemalcilar, Z. (2014). Dunden buglne insan ve
insanlar: Sosyal psikolojiye giris. Evrim.
Cialdini, Robert B. Iknanin psikolojisi. Kapital medya, 2001.
Cialdini, Robert B. knaya acilan kapi, MediaCat, 2016.
McKee, R., & Fryer, B. Storytelling that moves people. Harvard
business review, 81(6), 51-55., 2003
Conger, Jay A. The necessary art of persuasion. Harvard Business
Review Press, 2008.
Hovland, Carl I. Changes in attitude through communication. The
Journal of Abnormal and Social Psychology, 1951, 46.3: 424.
Gallo, C. (2019). The art of persuasion hasn’t changed in 2000
years. Harvard Business Review.
Le Bon, Gustave, and Kitleler Psikolojisi. "¢ev." Hasan Can,
Ankara (2014)
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